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Introducédo Estratégia e modelo de negécios

Mensagem do CEO

1

——

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Prezado leitor,

Tenho o prazer de apresentar nosso Relatorio ESG para 2024, um ano que representa um
marco especial na histéria da nossa empresa. Com um faturamento de cerca de 2,4
bilhdes de euros e um EBITDA de cerca de 8%, ndo s6 alcangamos os melhores resultados
da historia da nossa empresa, como também provamos ser resilientes e bem-sucedidos
em um ambiente econdmico desafiador.

As condicBes econdmicas globais em 2024 foram tudo menos faceis. No entanto, apesar
das incertezas nos mercados, ndo s6 alcangcamos nossas metas ambiciosas, como as
superamos em muitos aspectos. Devemos isso, acima de tudo, ao desempenho
excepcional de nossos 33.000 funcionarios em todo o0 mundo. Eles sdo

a verdadeira chave do nosso sucesso, e a sua paixao, empenho e capacidade de inovagao
impulsionam a nossa empresa todos os dias.

Nossos funciondrios ndo s@o apenas a espinha dorsal da nossa organizagdo, mas
também a forga motriz por tras do nosso crescimento continuo e da nossa

capacidade de responder

com flexibilidade as mudancas. Em um momento em que a sustentabilidade e a
responsabilidade social estdo se tornando cada vez mais importantes, reconhecemos a
necessidade de criar um ambiente de trabalho que ndo apenas promova um excelente
desempenho, mas também apoie o bem-estar e o desenvolvimento de todos. Portanto,
continuamos a investir no treinamento, desenvolvimento, satide e seguranca e
engajamento de nossas equipes para garantir que nossos funcionarios prosperem nao
apenas em seu trabalho, mas também como pessoas em nossa cultura corporativa.

Nossos valores corporativos renovados - Confiabilidade, Ambicao, Espirito de Equipe e
Respeito

- formam a base do nosso sucesso conjunto. Eles refletem o que nos caracteriza como
empresa e como nos desenvolvemos continuamente como equipe. Esses valores sdo a
referéncia para nossas acoes diérias e garantem que ndo apenas tenhamos sucesso no
contexto empresarial, mas também criemos um ambiente de trabalho caracterizado
pela confianga, coesao e respeito.

Como parte do nosso compromisso com um comportamento mais sustentavel e
responsavel, também nos comprometemos com a iniciativa Science-Based Targets
(SBTi) para

Detalhes do relatério Relatério ESG da KAEFER 2024 |

reduzir significativamente nossa pegada de carbono. Nossas metas de curto prazo
prevéem uma reducdo de 50,4% nas emissdes de Escopo 1 e 2 e uma redugdo de
30% nas emissdes de Escopo 3 até 2032. Também estabelecemos uma meta
ambiciosa de

alcancar um equilibrio de emissdes liquidas zero em toda a nossa cadeia de valor até
2050, que foi validada pela SBTi. Essas metas sao cruciais ndo apenas para nossa pegada
ambiental, mas também para nossa competitividade a longo prazo e nosso
compromisso com as metas climaticas globais.

Nossa responsabilidade como empresa global vai além do sucesso de nossos nimeros
comerciais. Estamos cientes de que devemos contribuir significativamente para os
desafios globais nas areas de meio ambiente, justica social e governanga corporativa
responsavel. Para nos, a abordagem ESG nédo é uma tendéncia de curto prazo, mas um
componente de longo prazo de nossa estratégia corporativa. Estabelecemos metas
ambiciosas para minimizar nosso impacto ambiental, promover a diversidade e a
inclusdo e assumir a responsabilidade como um parceiro confiavel nas sociedades em
que operamos.

Ja fizemos progressos significativos em 2024, mas sabemos que ainda ha muito a fazer.
Estamos determinados a tomar as medidas certas para avancar ainda mais em nossas
metas ESG e garantir que nossa empresa continue sendo um lugar onde a inovagéo, a
responsabilidade e a colaboragéo séo incentivadas em todos os niveis.

Gostaria de agradecer a todos 0s nossos funcionarios, parceiros e todas as outras
partes interessadas pelo seu empenho e apoio. Sem vocés, 0s N0SS0S SUCEsS0s NA0
teriam sido possiveis. Juntos, podemos criar um futuro ainda mais sustentavel e bem-
sucedido.

Atenciosamente, de Bremen,

233

Dr. Roland Garber
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Destaques de 2024

£ Ba

20,7 = 0,7
Funcionarios em mais de Escopo 1 e 2 Emissbtes Lesbes com perda de tempo
do que 30 paises Intensidade (gCO, e/EUR)1 Frequéncia (YTD)
2023: >32.000 2023: 17 2023: 0,6

© =

72 7,8
Mil milhdes de Participacdo na Participagdo das
euros de volume certificagdo ISO 140011 mulheres na forca de
de negocios 2023: 73% trabalho
2023: >2,3 bilhdes de 2023: 8,9%

euros

1 Com base no desempenho operacional total 2024
2 Primeira avaliagdo do grupo em 2024

ESG na KAEFER

Detalhes do relatério

97

Cddigo de Conduta
Participacdo em
treinamentos

2023: 95%

VCDP

Discloser
24

B para o clima
Classificagédo CDP

2023: N/A2

Relatorio ESG da KAEFER 2024 |
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Introducédo

Mercado

Como prestadora de servigos global, a KAEFER opera em diversos mercados e
setores, reduzindo a dependéncia de qualquer setor especifico. No entanto, os
desenvolvimentos mundiais — especialmente em energia e clima — continuam a
moldar nosso ambiente de negécios. Entre as tendéncias mais significativas estao
as seguintes:

— Dinamica das emissoOes globais: embora se espere que as emissées
atinjam o pico em 20241, as redugdes pds-pico continuam insuficientes para
cumprir as metas climaticas, destacando a necessidade urgente de politicas
mais fortes e a¢des globais coordenadas.

— Aceleragdo das energias renovaveis: as instala¢des de energia solar
fotovoltaica aumentaram 80% em 2023, impulsionadas pela queda nos custos
das baterias, aumentando significativamente a participacdo das energias
renovaveis na matriz energética global. Em contrapartida, a energia edlica
offshore fica para tras, enfatizando a necessidade de investimentos
direcionados e uma implantacdo mais rapida.

— Mudanga na demanda por energia: a adogéo de veiculos elétricos esta
desacelerando o crescimento da demanda por petréleo para veiculos de
passageiros, mas o aumento da demanda na aviagdo e no transporte
maritimo sugere um patamar global até o final da década.

— Desafios especificos do setor: setores dificeis de eletrificar, como a
indUstria pesada e o setor maritimo, continuam enfrentando barreiras.
Tecnologias essenciais, como hidrogénio e Captura e Armazenamento de
Carbono (CCS), continuam sendo fundamentais, mas ainda enfrentam desafios
relacionados a custos e implantacao.

— Politicas e investimentos como impulsionadores: estruturas politicas
sélidas, como os incentivos as energias renovaveis e os desincentivos aos
combustiveis fosseis na Europa,
demonstram o papel fundamental da acdo governamental. Com investimentos
anuais em energia ndo féssil projetados para atingir US$ 1,7 trilhdo até 2050, o
apoio regulatério e financeiro sera essencial para promover a transi¢do
energética.

O papel da KAEFER na transi¢do energética continua promissor: a transi¢cao para uma
economia de baixo carbono exigird amplas atualiza¢cdes na infraestrutura, adocéo de
tecnologias limpas e sistemas energéticos eficientes — areas em que a KAEFER se
destaca.

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Como prestadora de servigos independente do setor, a KAEFER estd em uma
posigdo Unica para apoiar as necessidades em evolugdo de varios setores durante
sua transi¢do energética.

Os exemplos de projetos a seguir mostram as capacidades da KAEFER em ajudar
nossos clientes em todas as etapas do processo para melhorar a eficiéncia das
instalacdes e reduzir sua pegada de carbono:

Projeto Northern Lights Carbon Capture, Equinor, Noruega (2023-2025):
primeiro projeto comercial transfronteirico de CCS do mundo, localizado na Noruega

HyLube 3, Paralube GmbH, Alemanha (2022-2024): refinaria que permitira,
pela primeira vez, processar 6leo usado de forma a cumprir os requisitos
para o grupo de 6leos bésicos de alta qualidade

Dombasle Energie, Veolia & Solvay, Franca (2024): visa substituir o carvao por
combustivel derivado de residuos (RDF) para a produgéo de energia limpa e
competitiva para a histérica usina de Dombasle-sur-Meurthe

Usina de converséo de residuos em energia de Kwinana, Acciona,
Austrélia (2023-2024): integra a recuperagao e reutilizagdo de residuos com a
geragdo de eletricidade, com o objetivo de fornecer energia renovavel de base
para uma grande populacdo metropolitana e uma base industrial

NoVo Gigafactory para baterias de carros elétricos, Annebergy Bygg
& Anlaggning AB + Rodoverken, Suécia (2023-2024): envolve

a conexdo das &guas residuais purificadas através de circuitos e linhas de
4gua ao sistema energético e o resfriamento das instalagdes com aguas
residuais

Detalhes do relatério

O caminho a seguir é claro: a transi¢ao energética ndo é apenas um desafio, mas
uma oportunidade geracional. A KAEFER esta comprometida em alavancar sua
expertise para apoiar indistrias em todo o mundo, garantindo que continuemos
sendo um parceiro confiavel na construcdo de um futuro sustentavel.

Plataforma edlica offshore Hornsea 3, Aibel, Tailandia (2023-2025): uma
vez instalada a 160 km da costa de Yorkshire, terd uma capacidade de
geracdo de 2,9 GW para abastecer mais de 3 milhGes de residéncias no Reino
Unido (o maior parque edlico offshore do mundo)

Usina de energia de biomassa, Lynemouth Power Station, Reino Unido
(2019-2027): antiga usina termelétrica a carvédo convertida para geracéo de
eletricidade a partir de biomassa, uma das maiores instalagdes desse tipo na
Europa

Usina Hidrelétrica, Jirau Energia, Brasil (2024-2025): quarta maior
instalacéo de geracéo de energia do Brasil em capacidade instalada,
fornecendo energia renovavel para mais de 40 milhdes de pessoas

Usinas solares fotovoltaicas da E.ON UK, Effective Energy Solutions,
Reino Unido (2022-2023): instalagdes em grande escala de painéis
fotovoltaicos (PV) (em todo o Reino Unido) que geram eletricidade a partir da
luz solar

Pargues eotlicos onshore Campitto & Roatabota, Nordex Energy, Espanha
(2023-2024): fornecem 62.500 kW de poténcia nominal com 36 turbinas no
total

Relatério ESG da KAEFER 2024 |
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Portfélio de contratos

Confiabilidade e profissionalismo sé@o os pilares do nosso trabalho. Antes de fechar
contratos, avaliamos e classificamos cuidadosamente todos os riscos associados
para garantir que cumpramos nossos compromissos com a satisfagdo dos clientes,
dentro do prazo e do orcamento. Nossa abordagem garante que as avaliagdes de
risco sejam baseadas em nossa experiéncia com o cliente, nosso entendimento das
condigdes locais e nosso conhecimento técnico, permitindo-nos desenvolver
medidas de mitigacéo eficazes.

A KAEFER se beneficia de fluxos de receita estaveis e de um portfdio de
servigos diversificado

Em 2024, mais de 70% do desempenho operacional total da KAEFER veio de
contratos recorrentes, incluindo manutencdo planejada e nédo planejada,
paralisagOes e reformas. Isso nos proporciona fluxos de receita estaveis e previsiveis.
Nossa carteira de receitas contratadas inclui centenas de contratos de manutencéo,
que geralmente variam de trés a cinco anos. Na maioria dos casos (taxa de retencéo
de 89% em 2024), esses contratos sdo prorrogados ou renovados. Nossa experiéncia
no local aumenta a credibilidade de nossas ofertas de renovacéo e nos permite
apresentar cotages competitivas.

Participacdo na receita por tipo de contrato

2,4 mil
milhdes de Negécio
euros de
manutencéo
recorrente

Desempenho
operacional
total

Desativagdo e Novas
outros contratos construgde

S

Manutengao

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Mix diversificado de inddstrias ao longo do ciclo e amplo alcance geogréfico

Diversificados por setor final e geografia, os clientes da KAEFER incluem grandes
empresas blue chip industriais e relacionadas a energia. Nossos servi¢os séo
essenciais — muitas vezes exigidos técnica ou legalmente — para garantir a
operacéo eficiente e segura de seus ativos. Temos muito orgulho em construir
parcerias de longa data com nossos clientes. Como um fornecedor confiavel de
servicos completos, frequentemente garantimos contratos de longo prazo que
abrangem Varios servicos.

Na Europa, por exemplo, a duracdo média de nossas relacdes com clientes em
manutencao de ativos ultrapassa 30 anos. A diversificacdo em varios paises e
segmentos industriais — incluindo o atendimento a clientes ativos

em todas as etapas da cadeia de valor, desde matérias-primas até processamento e
fabricacdo — proporciona uma protec¢éo natural, reduzindo nossa exposicao a
flutuagdes econdmicas em qualquer setor especifico.

Participacéo na receita por setor

Energia Produtos

17 quimicos e

Construgao
naval 8%

farmaceéuti
A

Petréleo e
gas 33%

Construcdo Outros
civil 8% 6%

Detalhes do relatério Relatério ESG da KAEFER 2024 |

A KAEFER beneficia de um portfdio granular de pequenos contratos com um
perfil de risco limitado

A carteira de contratos da KAEFER é composta principalmente por contratos de
menor dimensdo. Em 2024, prestdmos servi¢os para mais de 5.500 contratos
individuais, sendo que os dez maiores contratos representaram uma receita
combinada de 12%. O valor médio dos contratos durante este periodo foi de
aproximadamente

400.000 euros. Cerca de 77% dos contratos tiveram uma receita individual inferior a
250.000 euros, enquanto apenas 8% excederam 1 milhdo de euros. Como
prestadora especializada de servigos industriais, a KAEFER mantém um perfil de risco
muito limitado

, especialmente em comparagdo com as empresas tradicionais de Engenharia,
Aquisicao e Construcéo (EPC).

Alocacdo de contratos

100%

75%

50 41
2023: 41%

25 12
2023: 14%

% do desempenho operacional total

1.000 >5.500

Nimero de contratos (log.)
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Portfolio de servicos

Na KAEFER, buscamos eliminar a exposi¢édo as emissdes de gases de efeito
estufa, estabelecendo parcerias com clientes em todo o mundo para
melhorar a eficiéncia energética e prolongar o ciclo de vida dos ativos
industriais. Nossos clientes confiam em nés porque sabem que néo fazemos
concessOes em matéria de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade
(HSEQ), gestao de riscos ou controles de conformidade. Combinado com
nosso foco rigoroso em medidas de eficiéncia, isso contribui para nosso
objetivo de melhorar continuamente a qualidade de nossos ganhos, bem
como a resiliéncia de nossos negocios.

Oferecemos uma gama abrangente de servicos para proteger, manter e garantir
a integridade, o desempenho e a funcdo dos ativos de nossos clientes em
condigdes operacionais e climaticas extremas. Como uma das poucas empresas
globais especializadas em servicos industriais, a KAEFER estd bem posicionada
para um crescimento lucrativo e sustentével, com a missdo de ser a
fornecedora mais confiavel e eficiente de servicos técnicos industriais.

O fortalecimento da KAEFER no ambiente competitivo nacional e
internacional é alcangado ndo apenas pela expansao do modelo de
negacios por meio do crescimento organico e inorganico, mas também

pela padronizacdo dos processos em todo o grupo, pela implementacéo
abrangente da gestdo LEAN

e a digitalizagcdo dos processos de negdcios, integrando critérios ambientais,
sociais e de governanca corporativa (ESG).

Governanga corporativa

Isolamento

ESG na KAEFER

Solugdes de acesso 32

Garantir temperaturas estaveis —
quentes e frias — para apoiar uma
operagdo eficiente e confiavel — e
contribuir substancialmente para a
reducdo da perda de energia.

Protecdo de superficies 9%

Mitigar a corroséo causada pelos ciclos
climaticos para melhorar a
funcionalidade, aumentar os niveis de
resiliéncia e prolongar a vida Gtil dos
ativos.

Facilitar o acesso para que o trabalho
possa ser realizado em alturas, em
condicdes seguras e com o minimo de
tempo de inatividade dos ativos.

Protecdo

passiva

Proteger o desempenho estrutural sob
exposicdo ao calor para aumentar a
seguranca.

Com base no Desempenho Operacional Total 2024

1 IASP: sigla para Isolamento, Acesso, Protecéo de Superficies e Prote¢do Passiva contra Incéndios.

Detalhes do relatério

Eletromecanica 12%

Garantir a confiabilidade das instalacdes
e dos ativos por meio de manutencéo,
repintura e inovagdo em componentes
eletromecanicos.

Outros servigos 13%

industriais

Oferecer um portfélio complementar de
servigos relacionados, como refratarios,
limpeza industrial, testes ndo
destrutivos, inspecéo e servicos de
auditoria energética.

Relatorio ESG da KAEFER 2024 |

Equipamento interior 8%

9

Criando solugdes inovadoras com foco
nos mais altos padrdes de qualidade e
design funcional.
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Criacao de valor sustentavel

Como prestadores de servi¢os business-to-business, assumimos uma posi¢éo de ligacéo entre as primeiras etapas da cadeia de valor e a indUstria transformadora. Embora os nossos clientes sejam muitas vezes muito maiores do que nés, frequentemente
estabelecemos parcerias com pequenos artesdos locais para prestar os nossos servigos. Equilibrar diferentes interesses e niveis de maturidade em relacéo ao ESG é, portanto, um desafio fundamental para n6és no contexto da criacdo de valor sustentavel.

Utilizamos nossos recursos... e prestamos servigos personalizados... para impulsionar a criagdo sustentavel de valor financeiro e para as partes interessadas.
L <>
] <> = Desempenho operacional total
E - Otimizamos a eficiéncia dos ativos com solugdes que economizam custos e energia,
2 — prolongando os ciclos de vida e melhorando o desempenho financeiro
S -
s 2.357 milhdes de euros
=]
1%}
o
)
- 19.000 Funcionarios
Form;cedor s Oferecemos um local de trabalho seguro, salarios justos e oportunidades de
- . crescimento, garantindo estabilidade financeira e desenvolvimento
1.041 mi de euros
()]
8
g < Fornecedores
s . Estabelecemos parcerias de longo prazo com fornecedores por meio de colaboragéo e
é = acordos, garantindo estabilidade financeira matua
S 1.05%:milhGes de euros
2 g
- §
~ 33.000 ‘E . Sociedade
Funcionarios e Apoiamos o crescimento econdmico e social por meio do apoio a comunidade, do
<> desenvolvimento sustentavel e da cobertura da previdéncia social, pensdes e
N impostos
- P
227 milhdes de euros
3 8
£ o]
< B8 -
£ o Fornecedor de capital
‘é Garantimos rentabilidade e valor a longo prazo através de um crescimento
e) . <> sustentavel, estabilidade financeira e gestéo dos juros da divida e dos rendimentos
£2 — dos acionistas.
> 5.000 g-é 99 milhdes de euros
Locais de g g Com base nas financas de 2024

clientes
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Exceléncia operacional e técnica

O sucesso da KAEFER reside em encontrar o equilibrio certo entre a padronizagdo — como em procedimentos de trabalho e
equipamentos — e capacitar as equipes operacionais com autonomia e expertise para se adaptarem as condicdes locais.

Estruturalmente, alcancamos esse equilibrio por meio de nosso compromisso comum com o LEAN e disponibilizando os
recursos necessarios para nossas unidades operacionais e nossa rede de especialistas globais.

Rede global de especialistas internos

A KAEFER opera uma rede global e descentralizada de especialistas que abrange todos os aspectos técnicos da nossa oferta de
servicos, bem como um laboratério técnico de Gltima geragéo.

—  Especialistas das entidades da KAEFER em todo o mundo retinem-se frequentemente em grupos de especialistas
dedicados para trocar conhecimentos e discutir as tendéncias e inovac¢des atuais do mercado. Nossos especialistas
também prestam apoio durante as licitacdes de projetos e garantem que a tecnologia mais recente seja empregada
durante a estimativa, o planejamento e a execugao.

—  Nossa experiéncia nos proporciona um profundo conhecimento dos requisitos técnicos de nossos clientes, permitindo-
nos entregar projetos adaptados exatamente as suas necessidades. Concentramos nossos esfor¢os de inovagdo na
criacdo de solucdes sustentaveis e econdmicas para aumentar a qualidade e a seguranca durante a execucao dos
projetos.

—  AKAEFER opera laboratérios para testes de materiais, acUstica e testes de incéndio em pequena escala, bem como uma
bancada de testes de tubos para avaliar o desempenho de diferentes sistemas de isolamento. Além disso, uma camara
climéatica oferece a oportunidade de realizar testes climaticos abrangentes em diferentes niveis de temperatura, presséo
e umidade.

Numero total de especialistas das entidades operacionais

Protec¢do de superficies 10

Protecdo passiva contra 13
incéndios

Isolamento 16
Tecnologia de acesso 22

Testes nao destrutivos 12

ESG na KAEFER Detalhes do relatério Relatorio ESG da KAEFER 2024 | 11

LEAN

Em 2024, aprimoramos nossa visdo global KAEFER LEAN, capacitando cada unidade de negdcios a tragar seu proprio
caminho para alcanga-la. Essa nova abordagem abrange estratégias e metas especificas para cada pafs, oferece
treinamento local personalizado juntamente com programas padréo e estabelece KPIs funcionais para promover melhorias
significativas. A equipe global LEAN continua a fornecer uma estrutura sélida, orientagéo, coaching e monitoramento para
garantir que a visdo LEAN do Grupo seja implementada de forma consistente.

No centro dessa transformagao estdo os cinco elementos orientadores que sdo a base de tudo o que fazemos no LEAN:
alinhamento do cliente e do processo, lideranga otimizada do local, estrutura de medigédo de desempenho, capacitagdo por
meio de treinamento e reconhecimento, bem como melhoria continua e compartilhamento de conhecimento.

Um dos principios fundamentais do LEAN é o “Going Gemba”, ou seja, ir ao local onde ocorre a real agregacéao de valor,
conversar com as pessoas, compreender suas preocupacdes, capacité-las e reconhecé-las. Em 2024, nossas equipes de
gestdo global realizaram mais de 1.000 Gemba Walks estruturados, nos quais observaram ativamente 0s processos para
identificar o potencial de melhoria, perguntaram as nossas equipes da linha de frente sobre seus desafios, reconheceram os
esforgos de nosso pessoal pelo excelente trabalho e forneceram feedback.

Implementamos os principios LEAN em todas as etapas de um projeto para garantir um planejamento completo, uma
execucao eficiente e uma anélise pés-concluséo. O foco no desenvolvimento das capacidades de nosso pessoal e no
estabelecimento de rotinas para a melhoria continua em direcdo a processos sem desperdicio também esté ligado a nossa
abordagem ESG.

Mais de 10.000 funcionarios da KAEFER em 28 paises participaram de nossos treinamentos LEAN e nossos mais de 265
profissionais certificados LEAN Practitioners e LEAN Professionals também estéo a disposi¢do de nossos clientes para
consultoria e lideranga ponderada.

> 265 Certificagdes LEAN: nimero de funcionarios certificados em fungdes de lideranga

85% Cobertura de faturamento LEAN: participacdo no desempenho operacional total em
projetos LEAN

28 Pegada LEAN: numero de paises com projetos LEAN
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Lideranca

Orgdos administrativos, de gestdo e de supervisido da KAEFER

O Conselho Administrativo da KAEFER é composto por oito membros ndo executivos, dos quais um é
do sexo feminino, sendo que a KAEFER Holding SE & Co. KG e a SMS Altor Holding SA nomeiam quatro
membros cada. O Conselho Administrativo determina as diretrizes fundamentais para as nossas
atividades comerciais, supervisiona a sua implementacéo pelos diretores executivos, presta apoio ao
Conselho de Administragédo do Grupo e presta consultoria sobre assuntos comerciais, operacionais e
financeiros importantes. Isto inclui a responsabilidade de determinar a remuneracéo do Conselho
Executivo. Em 2024, uma parte da remuneragao variavel do Conselho Executivo estava ligada a
assuntos relacionados com ESG.

O Conselho Administrativo também funciona como um férum onde os s6cios contribuem com seus
respectivos conhecimentos e experiéncia. As reunides do Conselho Administrativo sdo convocadas pelo
menos quatro vezes por ano e incluem atualiza¢Bes regulares sobre temas relacionados a ESG, com uma
reunido por ano inteiramente dedicada a ESG. As decis6es sdo geralmente tomadas por maioria de
votos, com 0s membros atuais nomeados até a conclusédo da Assembleia Geral Ordinaria da KAEFER
Management SE em 2027.

A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo do Grupo KAEFER, liderado pela KAEFER SE & Co. KG e
com sede em Bremen. Os membros sdo o Dr. Roland Garber como CEO, Karsten Wirth como CFO e
Sandro Barrach como COO.

O Conselho Executivo da KAEFER é o 6rgdo executivo maximo do grupo, com responsabilidade méaxima
pela gestdo do grupo, supervisdo da gestao e operagdes diarias e conformidade. O conselho concentra-se
no desenvolvimento estratégico, na implementacé@o de normas e sistemas e na promogao de atividades
regionais. Os membros do Conselho Executivo sdo nomeados pelo Conselho Administrativo da KAEFER e
reportam diretamente a este.

Detalhes do relatério
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Membros do Conselho
Administrativo e Executivo da
KAEFER:

Alexander von Witzleben, Dr.
Roland Garber,

Dr. Hubert Lienhard,

Edwin Eichler, Sandro Barrach,
Karsten Wirth,

Dr. Hans Christoph Atzpodien,

Dr. Dierk Paskert, Johan Reisersen,
Giovanna Maag, Moritz Koch
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Valores da KAEFER

Em 2024, reformulamos nossos valores para refletir melhor o espirito de nossos tempos. Essa transformacéo foi impulsionada por uma abordagem ascendente, envolvendo nossas equipes KAEFER em todo o mundo, com o objetivo de simplificar o que é mais
importante. Como resultado, reduzimos nossos valores de sete para quatro: Confiabilidade, Ambicéo, Espirito de Equipe e Respeito.

“Fazemos o que
dizemos.”

Cumprimos as nossas promessas

Escolhemos o que é certo
em vez do que é confortavel

Somos responsaveis pelos
nossos resultados ou erros

Construimos rela¢des de
confianca, respeitamos
nossos colegas e clientes

Comprometemo-nos com a
confidencialidade

“Cumprimos as nossas
metas.”

Usamos nosso conhecimento e
experiéncia para gerar alto
impacto para Nnossos
clientes

Trabalhamos de forma inteligente e
eficiente, continuamos a aprender e
esforcamo-nos por melhorar
continuamente

Estamos comprometidos com
0 crescimento sustentavel
do nosso negocio

“Cuidamos uns dos
outros.”

Trabalhamos juntos em
equipes, alcancando um alto
nivel de colaboracéo

Cuidamos uns dos outros:
A seguranca € nossa prioridade

Criamos um ambiente acolhedor,
hospitaleiro e inclusivo para todos

Aceitamos as diferencgas e
consideramos a diversidade
COMOo um recurso

Levamos nosso espirito de
equipe aos nossos clientes para
uma colaboragao de sucesso

“Valorizamos as pessoas.”

Tratamos as pessoas com dignidade
e consideracédo

Somos gentis e justos,
reconhecendo opinides
diferentes

Ouvimos atentamente os
outros e comunicamos de maneira
educada e cortés

Evitamos a arrogancia ou a
vaidade, estabelecendo parcerias
€om Nossos parceiros de negécios
para oferecer solugdes

Criamos um ambiente positivo
para relacionamentos e
interacdes
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Gestao de riscos

A KAEFER opera em um ambiente dinamico influenciado por varios fatores
externos e internos. Esses fatores podem afetar significativamente nossas metas
financeiras e ndo financeiras. Portanto, identificar e gerenciar riscos e
oportunidades é um elemento-chave da nossa gestdo estratégica.

O Conselho Executivo é responsavel por garantir uma gestdo de riscos eficaz em
todo o grupo. A implementacéo da gestéo de riscos nas nossas unidades
operacionais e departamentos é da responsabilidade da sua alta administracéo, que
conta com especialistas no assunto e gerentes de projeto para realizar a gestdo de
riscos no dia a dia.

Administrativo Supervisdo e governanca
Conselho Definir a direcdo e monitorar os riscos

Conselho Executivo
e Alta Administragdo

Especialistas no assunto e
gerenciamento de projetos

Gestao de riscos comerciais e estratégicos

Planejar, gerenciar o desempenho e garantir

Gestao diaria de riscos
Identificar, gerenciar e relatar riscos

Governanca Corporativa ESG na KAEFER Detalhes do relatério

Este € um elemento central da nossa governanga corporativa, abrangendo
conformidade, direitos humanos, sustentabilidade da cadeia de suprimentos, salde
e seguranca e gestdo operacional de projetos. Para gerenciar riscos de forma eficaz,
estabelecemos sistemas de gestéo integrados e alinhados.

As tabelas nas paginas a seguir fornecem uma visdo geral dos principais riscos
identificados em 2024. Com base em nossa avaliacao atual, a administracdo
confirma que a viabilidade de longo prazo do grupo néo esta em risco e que 0s
desafios identificados podem ser gerenciados com sucesso. No geral, a situacéo de
risco permanece praticamente inalterada em relagdo ao ano anterior, indicando que
nossos processos de gerenciamento de riscos sdo eficazes e nossos negocios bem
diversificados por paises e setores.

Supervisionar como 0s principais riscos
foram identificados, avaliados e
gerenciados. Promover a governanca
adequada da gestéo de riscos.

Integrar a gestao de riscos na
estratégia, no planejamento, na
gestdo de desempenho, bem como
na alocagao de recursos e capital.

Buscar identificar e reduzir riscos e
proporcionar operagdes seguras,
conformes e confiaveis, bem como
maior eficiéncia.

Relatério ESG da KAEFER 2024 | 15
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Riscos de mercado
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Risco Viséo geral dos riscos

Gestao de riscos

Tendéncias Somos afetados pelas tendéncias e desenvolvimentos macroecondmicos em nossos mercados finais industriais: a demanda por

macroecondmicas alguns de nossos servigos depende do nivel de investimento nos mercados finais, que, por sua vez, é afetado por fatores

macroecondmicos, como crescimento econdmico, inflagdo e precos das commodities, e as vezes é de natureza ciclica. A
incerteza pode levar a um atraso significativo nas decisdes de investimento.

gerais

concorréncia de precos em muitos paises e em uma ampla gama de servicos. A incapacidade de competir de forma eficaz pode
resultar na perda de clientes importantes.

A KAEFER reduz a sua exposi¢ao a flutuacdes ciclicas através de uma diversificacdo direcionada em diferentes paises e segmentos industriais,
bem como da cobertura natural de trabalhar para clientes em todas as fases da cadeia de valor. Além disso, a KAEFER esta a garantir uma
elevada percentagem de contratos de manutencao recorrentes na sua carteira de contratos, a fim de reduzir a dependéncia do negécio
flutuante de novas construgdes.

visa salvaguardar a sua competitividade e rentabilidade através da selecao precisa de contratos e do foco em fluxos de
trabalho enxutos e profissionalizados.

Aumento da Somos afetados por instabilidades politicas e econdmicas: guerras, crises e instabilidades econdmicas ou financeiras em determinados A KAEFER mitiga os riscos financeiros decorrentes da instabilidade diversificando os mercados e as cadeias de abastecimento em varias
instabilidad paises podem afetar diretamente nossos funcionarios e nosso desempenho financeiro. Tarifas e guerras comerciais ameacam o livre regides. A nossa estrutura global de gestao de crises define procedimentos claros para varios cenérios, garantindo a continuidade dos

e comércio e podem levar a aumentos de pregos e riscos de disponibilidade. Além disso, efeitos indiretos, como interrup¢des na cadeia
de suprimentos, san¢des mais rigorosas ou aumento da inflagdo, também podem representar desafios significativos.

Precos volateis da Somos afetados pelos custos mais elevados da energia e das matérias-primas: as tensdes geopoliticas, bem como a incerteza

matérias-primas 0s materiais de isolamento, prejudicando direta ou indiretamente a capacidade da KAEFER de atingir os seus objetivos

financeiros.

Riscos estratégicos

negdcios e a conformidade regulamentar. Em situagdes de incerteza, a protecdo dos nossos colaboradores continua a ser a principal
prioridade. Monitorizamos ativamente os desenvolvimentos geopoliticos e econémicos, adaptando-nos as altera¢des nas disposicdes
legais que podem afetar as operacGes ou exigir encerramentos temporarios. Através de um planeamento financeiro robusto e do
envolvimento das partes interessadas, reforcamos a resiliéncia contra perturbagdes politicas e econdmicas.

Programas eficazes de exceléncia operacional e abordagens LEAN podem compensar parcialmente os aumentos de custos através de ganhos

Dependendo da estrutura do contrato, os pregos de compra mais elevados podem ser repassados aos clientes.

Risco Visao geral dos riscos Gestao de riscos
Aquisicao Estamos sujeitos a riscos relacionados com aquisicoes: para atingir as nossas ambiciosas metas de crescimento, fazemos Para obter controle e mitigar os riscos, a KAEFER normalmente adquire a totalidade ou a maioria das a¢des de empresas adequadas. Alvos de aquisicdo
aquisi¢des regularmente. Cada aquisicdo esta associada a varios riscos, particularmente riscos legais e operacionais. Existem interessantes sdo analisados e avaliados por especialistas internos e externos (Due Diligence).
também incertezas no que diz respeito ao financiamento das aquisicdes, nomeadamente no caso de requisitos financeiros A deciséo final cabe ao Conselho Executivo, com a aprovagéo do Conselho Administrativo. A decisdo sobre o preco de compra é avaliada e
adicionais. Além disso, ndo ha certeza de que surgirdo oportunidades de aquisicdo adequadas. verificada com base em métodos multiplos baseados no fluxo de caixa e no mercado. As novas empresas e sua gestao de risco sdo integradas
Além disso, podemos ndo conseguir alcancar as sinergias e outros beneficios que se esperam de potenciais aquisicdes com o ao grupo seguindo um processo de integracéo claramente definido.
sucesso ou a rapidez previstos, ou mesmo de todo.
Podemos-enfrentar desafios a-nos-posicionarmos-como-um-parceiroconfiavel emn crescentes-expectativas-e rea A KA R segue uma estratégia ESG clara eria corpora sso-ne P Nosso éa
Expectativas negativas em relacéo ao ESG: enquanto os clientes exigem cada vez mais transparéncia e alinhamento com os padrdes ESG, as transparéncia, a mitigacdo de riscos e o envolvimento das partes interessadas para atender as expectativas em constante evolugao. Para

crescentes e criticas aos esforgos relacionados ao ESG — especialmente em paises como os EUA — podem representar riscos estratégicos e a
divergentes em

matéria de ESG

reputacdo. Navegar por essas expectativas divergentes é essencial para evitar a desconfianca das partes interessadas, a perda de
negocios ou acusagdes de greenwashing.

evitar reacdes adversas ao ESG, seguimos uma abordagem modesta e orientada para os negdcios, evitando acoes simbdlicas e
enfatizando medidas ESG que agreguem valor real. Isso garante um progresso duradouro e refor¢a a confianga dos clientes em todas as
regioes.
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Riscos estratégicos (continuacao)
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Risco Viséo geral dos riscos

Gestao de riscos

Regulamentagdes Nossa presenca global nos sujeita a uma variedade de regulamentagdes: operando globalmente, a KAEFER esté exposta a riscos
decorrentes de regulamentacdes diferentes, em parte fora do nosso controle, que podem impactar negativamente nossas
operagdes ou desempenho financeiro.

A diversificacéo geografica do grupo e a abordagem descentralizada ajudam a alcancar um equilibrio saudavel. A fim de fazer face as exigéncias
regulamentares em constante mudangca, a administragdo observa continuamente o ambiente externo. Desta forma, a KAEFER garante que
estas exigéncias recebem a devida atencéo e se refletem corretamente nas nossas perspetivas de negocio.

Qualidad Dependemos da capacidade de manter a qualidade dos nossos servicos e processos e de nos adaptarmos a novos
ualidade e

adaptagio regulamentacdes, padrdes tecnoldgicos e preferéncias dos clientes: os mercados para nossos servi¢os sdo caracterizados por

padrdes regulatérios e técnicos cada vez mais exigentes, novas tecnologias e mudancas nas preferéncias dos clientes.
Uma diminuicdo na qualidade real ou percebida de nossos servicos ou em nossa capacidade de inovar poderia prejudicar nossa
imagem e reputagao.

Riscos financeiros

Uma equipe de mais de 70 especialistas, provenientes de mais de 20 paises, reune-se frequentemente em grupos de especialistas dedicados
para trocar conhecimentos e discutir as tendéncias e inovacdes atuais do mercado. Nossos especialistas também prestam apoio durante as
licitagdes de projetos e garantem que a tecnologia mais recente seja empregada durante a estimativa, o planejamento e a execugao.

Risco Viséo geral dos riscos

Gestao de riscos

Moeda As flutuagdes cambiais podem expor nossas demonstracdes financeiras consolidadas a riscos de converséo e afetar
negativamente nossos negdcios, condi¢éo financeira e resultados operacionais: como usamos uma moeda local como nossa
moeda funcional para as demonstracdes financeiras de nossas subsidiarias ndo pertencentes a zona do euro, convertemos ou
ajustamos os ativos e passivos dessas subsidiarias pela taxa de cAmbio na data do balanco patrimonial e os resultados
operacionais dessas subsidiérias pela taxa de cdmbio média durante o periodo relevante. A depreciacdo das moedas estrangeiras
em relagdo ao euro reduz a contribui¢do em euros das nossas operacoes fora da zona do euro e, consequentemente, tem um
impacto negativo no nosso patrimoénio liquido, ativos, passivos e receitas na moeda estrangeira.

Alteracdes na taxa de juros de mercado podem aumentar nossos custos com juros e reduzir nosso fluxo de caixa: um aumento

nas taxas de juros pode levar a despesas mais altas com juros sobre quaisquer obrigagdes de taxa variavel que ndo estejam
protegidas, mesmo que os valores emprestados permanegam inalterados, reduzindo assim o fluxo de caixa.

inanciamento e amos expostos ao risco de obter novos empréstimos ou refinanciar empréstimos existentes em condicdes aceitaveis: a KA R
liquidez esta exposta ao risco de ndo conseguir obter novos empréstimos ou refinanciar empréstimos existentes em condi¢des aceitaveis. O
grupo tamhém esté exposto ao risco de liquidez, definido como a incapacidade de cumprir obrigagdes de pagamento imediatas.

Uma vez que a KAEFER opera principalmente em mercados regionais, os seus servi¢os sdo normalmente faturados na mesma moeda em que
0s custos sdo incorridos. Para garantir o refinanciamento na mesma moeda, os fundos sdo emitidos principalmente na moeda necessaria
através de facilidades de descoberto geridas centralmente ou através de empréstimos concedidos pelo grupo. Ha apenas uma pequena
quantidade de transferéncias feitas em moedas diferentes. A diversificacdo geografica do grupo, com operac6es em varios paises ao redor do
mundo, ajuda a alcangar um equilibrio interno de moedas. Além disso, as posi¢des relevantes dos contratos com clientes, bem como os
empréstimos e ganhos, sdo protegidos contra uma deterioragdo nas taxas de cambio. A estratégia da KAEFER é alcangar uma taxa de
cobertura préxima a 100%, o que equivale a um limite de risco zero.

Os riscos decorrentes de potenciais aumentos das taxas de juro sdo compensados pelo aumento dos empréstimos com taxas de juro
fixas. No caso das taxas de juro varidveis, sdo celebrados derivados de taxa de juro para cobrir os riscos de taxa de juro, na medida
em que tais riscos sejam evidentes. As taxas de juro fixas proporcionam a KAEFER uma base de planeamento estavel. Os juros
cobrados sobre as

facilidades de crédito estdo ligadas a evolugao das taxas de refinanciamento de curto prazo. Os saques em alguns paises sdo compensados por
investimentos em outros paises, que também estdo sujeitos a taxas de juros flutuantes, dando origem a efeitos de compensacédo que resultam em
uma baixa avaliacao do risco de taxa de juros.

m Sistema de Gestao de Tesouraria em todo o grupo é utilizado para monitorar a situacio de liquidez de todas as empresas da KA R
Esse status € derivado da liquidez e dos planos de projeto das entidades operacionais. Além disso, o desenvolvimento dos acordos
financeiros é simulado com base nos resultados atuais e nas previsdes de lucros, para que haja tempo suficiente para responder a
quaisquer desenvolvimentos negativos. O monitoramento central garante que haja disponibilidade adequada de dinheiro e garantias para
as operagoes.
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Riscos operacionais
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Risco

Viséo geral dos riscos

Gestao de riscos

Execucédo
operacional

Escassezdemao

de obrae custos

Lesbes

Os contratos de servicos de manutenc&o recorrente e os projetos de novas construgdes em nosso negécio estéo sujeitos a
riscos, incluindo atrasos e custos excedentes: a incapacidade de estimar os custos com precisdo em nossos contratos e de
implementar uma gestéo eficaz do local e do projeto pode resultar em custos adicionais. Diferentes fatores podem levar a
uma reducdo na margem e no volume de pedidos, se nao houver direito a custos suplementares.

A-escassez de'mao de obraouoaumento docustoda mao de obra podem-afetar significativamente-as nossas operacoes: e
alguns dos mercados em que operamos, a disponibilidade de méo de obra esta sujeita a oscilagdes rapidas com base nos
salarios oferecidos por outros empregadores do setor que empregam méo de obra semelhante. Para satisfazer as nossas
necessidades de mé&o de obra, temos de oferecer salarios competitivos, o que pode resultar num aumento do custo da mao de
obra.

Trabalhar em locais remotos e, por vezes, em circunstancias criticas, acarreta riscos de acidentes de trabalho e para o

A KAEFER criou uma governanga de projetos abrangente com o objetivo de reduzir os riscos associados a execuc¢ao dos servicos. Dependendo
da classificagdo de risco de um contrato, que é determinada quando uma proposta é preparada, fungdes de controle central independentes
estdo envolvidas na avaliacdo e aprovacao do risco. As informacdes obtidas a partir dessas andlises de risco relacionadas ao projeto orientam
a decisd@o sobre se e em que circunstancias uma proposta deve ser apresentada. Além disso, sistemas e processos dedicados permitem que
desvios sejam identificados em um estagio inicial e que medidas corretivas sejam iniciadas.

nossa capacidade de recrutar externamente o pessoal qualificado necessario, em concorréncia com outras indUstrias, integra-lo nos processos de
trabalho e manté-lo a longo prazo. A KAEFER atribui grande importancia a formacéo profissional interna, parte da qual € ministrada nos centros de
formac&o da propria empresa. Além disso, a forte identificagdo da forca de trabalho com a KAEFER é aproveitada para identificar e facilitar
oportunidades de desenvolvimento pessoal.

Para garantir que todos o0s nossos funcionarios regressem a casa em seguranca no final de cada dia de trabalho, investimos recursos

ocupacionais e
questdes de
salde

Conformidad

bem-estar geral: devido & natureza do nosso negécio e dos servi¢cos que oferecemos, nem todos os riscos relacionados
com a salde e a seguranca podem ser totalmente eliminados. Por isso, é essencial minimizéa-los tanto quanto
razoavelmente possivel.

As violagdes de conformidade podem prejudicar a nossa reputacao, a nossa relagdo com as principais partes interessadas

substanciais na promocdo de uma cultura de seguranca inclusiva, bem como no fornecimento de equipamentos, ferramentas e formagao de
ultima geragdo. Como parte do nosso programa de satde e seguranca, a KAEFER monitora continuamente os principais indicadores,
juntamente com os KPIs de seguranca ocupacional, como a frequéncia de acidentes de trabalho e a Frequéncia de Les6es com Perda de
Tempo (LTIF), para acompanhar o progresso, prevenir incidentes e garantir a eficacia das nossas medidas de seguranca.

O combate ao risco de conformidade é um componente central do Sistema de Gestéo de Conformidade (CMS) da KAEFER. Um dos focos do

e e/ou resultar em penalidades e custos financeiros: as atividades comerciais da KAEFER, especialmente o processo de licitacdo CMS é aidentificacdo, avaliacdo e analise minuciosa dos riscos potenciais que podem surgir dos negécios e atividades globais. A organizagao
para novos contratos, envolvem riscos associados, entre outros, a violagdes antitruste, fraude, suborno, corrupgéo e de conformidade da KAEFER coordena as atividades de treinamento em todo o grupo, monitora a conformidade com regulamentos internos
violagdes de sancoes. e externos e apoia o desenvolvimento e a implementacéo de normas internas vinculativas a nivel global. Além disso, a KAEFER oferece canais
ou leis de controle de exportagdo. Podemos néo ser capazes de detectar ou impedir essas situagdes, 0 que poderia nos sujeitar a acessiveis internacionalmente para relatar violagdes de conformidade. A equipe de auditoria interna fornece garantia objetiva e insights
penalidades, danos a reputagdo ou outras san¢des ou limitacdes a nossa capacidade de conduzir nossos negocios. sobre a eficacia e eficiéncia dos processos de gestéo de riscos, controle interno e governanca.

Ataques Interrupcdes em nossos sistemas de Tl podem afetar negativamente nossos negdcios: dependemos da disponibilidade e A KAEFER realiza uma avaliacéo dos riscos de Tl em todo o grupo. A avaliagdo produzira diferentes cenarios de ameacas para o grupo, cuja

cibernéticos/Inter

rupcdes nos

confiabilidade continuas de nossos sistemas de Tl e, portanto, estamos sujeitos a riscos operacionais, como a ocorréncia de falhas
de equipamentos, interrupgdes de energia e condutas ilegais por terceiros. A ocorréncia de tais eventos e qualquer consequente

possibilidade de ocorréncia e efeitos podem, por sua vez, ser minimizados. A violacéo direcionada da nossa infraestrutura com o objetivo de
espionagem industrial, sabotagem ou ataques é abordada na nossa politica de seguranca cibernética. Na integragéo,

sistemas de Tl

Violagdes ESG
na cadeia de
suprimentos

lentidéo ou interrupgéo podem prejudicar nossa capacidade de gerenciar dados operacionais e informagdes financeiras, o que
poderia ter um efeito adverso significativo em nossos negécios.

Estamos expostos ao risco de sermos responsabilizados pelo comportamento dos nossos parceiros: os fornecedores podem nao
ter o mesmo nivel de consciéncia ou compromisso com as questdes ESG, o que pode levar a potenciais lacunas em termos de
conformidade e/ou desempenho. Estar associado a violagdes por parte dos fornecedores e ao incumprimento dos regulamentos
aplicaveis pode resultar em riscos legais e de reputacéo.

Todos os funcionarios da KAEFER sdo registrados para treinamento em protecao de dados e seguranca cibernética, que inclui especialmente
treinamento sobre como lidar com ataques por e-mail, telefone e outros canais de comunicagéo (ataques de phishing). Em 2024, a KAEFER iniciou
um projeto global de continuidade de negécios com o objetivo de se preparar para cenarios de crise, como a falha temporéria dos sistemas de TI.

A KAEFER garante a devida diligéncia ESG em sua cadeia de suprimentos por meio de um sistema de gestéo de riscos em todo o grupo,
baseado nos Principios Orientadores das Nagdes Unidas para Negocios e Direitos Humanos.

Relatério ESG da KAEFER 2024 | 18
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Governanga corporativa ESG na KAEFER

Governanca e monitoramento ESG

Na KAEFER, trabalhamos ativamente para aumentar nossas contribui¢oes
ambientais e sociais positivas, minimizando nossa pegada ecolégica e riscos sociais.
Nosso modelo de governanca estabelece responsabilidades claras e estruturas de
relatérios transparentes para incorporar a sustentabilidade em nossas operacdes
diarias e processos de tomada de deciséo.

O Conselho Administrativo da KAEFER é responsavel por aprovar e monitorar o foco
estratégico geral e as metas da empresa. Nosso Conselho Executivo é responsavel
por definir nossa visdo de sustentabilidade, orientar nossa agenda estratégica e
estabelecer prioridades e metas. A responsabilidade geral pelo ESG é do nosso CEO.

Desde 2023, o departamento de Estratégia Corporativa e ESG da KAEFER atua como
centro de coordenacdo para temas relacionados ao ESG. A equipe define

objetivos e medidas concretas, realiza avaliagbes de materialidade para identificar
as principais prioridades e coordena os esforcos globais de ESG em todas as
unidades de negdcios. Além disso, monitora o cenario regulatério em evolucéo
para garantir a conformidade com os requisitos relacionados a sustentabilidade.
Os desenvolvimentos, progressos e principais insights relacionados ao ESG séao
discutidos regularmente com o Conselho Executivo e apresentados ao Conselho
Administrativo em uma reunido dedicada.

Varios departamentos corporativos apoiam a implementacao de diretrizes
estratégicas, bem como medidas e KPIs definidos. Destacam-se aqui nossas fungdes
de Salde, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade (HSEQ), Conformidade e Recursos
Humanos, que implementaram programas de gestao abrangentes para mitigar riscos
relevantes e implementar as medidas necessarias. Esses departamentos trabalham
com uma rede global de especialistas de entidades operacionais.

Departamentos
corporativos

— Coordenados por Estratégia e ESG —

Detalhes do relatério Relatério ESG da KAEFER 2024 | 19

As entidades operacionais dentro da KAEFER sdo responsaveis pela implementagéo
de iniciativas e programas de sustentabilidade. Para abordar as circunstancias,
requisitos e prioridades locais, elas também definem metas e a¢oes especificas
para cada entidade.

Composto por representantes de unidades de negécios em todo o mundo, bem
como de departamentos corporativos, o Conselho Consultivo de Sustentabilidade
da KAEFER tem uma funcéo de revisdo e rede destinada a apoiar o desenvolvimento de
nossa estratégia ESG, compartilhar conhecimento e conectar as entidades da
KAEFER em todo o mundo.

Unidades de
Negdcios Globais

Conselho
Consultivo de
Sustentabilidade
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Governanca e seguranca de Ti

No panorama empresarial digital atual, a KAEFER reconhece o papel crucial —
da tecnologia da informagé&o e a crescente ameaca dos ciberataques. Por

isso, a empresa da prioridade a uma estrutura sélida de governanca e

seguranca de TI.

A KAEFER emprega varias salvaguardas técnicas, incluindo sistemas de
rede privada virtual, software antivirus/antimalware e uma moderna
solucdo de gerenciamento de identidade. Ao implementar os Controles de
Segurancga Criticos (versdo 8) do Centro de Seguranca da Internet, a
KAEFER fortalece suas defesas contra ameagas cibernéticas comuns.

Uma estrutura robusta de governanca de Tl garante que os riscos de Tl -
sejam gerenciados de forma eficaz e que as atividades de Tl estejam
alinhadas com os objetivos comerciais da KAEFER.

O envolvimento dos funcionérios é alcancado por meio de politicas e
procedimentos claros de TI. Em conformidade com o Cédigo de Conduta
Empresarial, a estrutura de Governanga e Seguranca de Tl da KAEFER enfatiza a
importancia da protecdo de dados, confidencialidade e conformidade legal. Por

Um programa abrangente de simulacéo de phishing foi lancado para
melhorar a conscientizagao cibernética dos funcionarios. Essa iniciativa
incluiu materiais de treinamento personalizados para todos 0s

usuarios da KAEFER. A primeira campanha, encerrada em *de margo

de 2025, teve resultados impressionantes

resultados impressionantes, com a participacéo de 7.205 usuérios. Até o
momento, 98% dos e-mails de phishing simulados foram entregues com
sucesso e, notavelmente, 73% desses e-mails de phishing potenciais foram
identificados corretamente pelos usuérios, que tomaram as medidas
adequadas.

A KAEFER também fez progressos significativos na implementacéo da
Gestédo da Continuidade de Neg6cios, com foco especifico na melhoria
da resiliéncia organizacional contra ataques de ransomware. Essa
abordagem proativa garante que as operacdes comerciais possam
continuar com o minimo de interrupgdo em caso de um incidente de
seguranca.

Essas iniciativas demonstram o compromisso continuo da KAEFER em fortalecer

meio de sua estrutura de seguranca cibernética e cultivar uma cultura consciente de

programas de treinamento continuo, os funcionarios sdo informados sobre as
ameagcas atuais a seguranca cibernética.

Em 2024, a KAEFER melhorou significativamente sua postura de segurancga
cibernética por meio de varias iniciativas importantes:

—  AKAEFER implementou um Centro de Operacdes de Seguranga (SOC)
externo que fornece monitoramento e capacidade de resposta 24 horas
por dia, 7 dias por semana. Essa supervisdo continua da seguranca
fortalece a capacidade da empresa de detectar e mitigar ameacas em
tempo real.

seguranca em toda a organizagao.
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Auditoria Interna

O departamento de Auditoria Interna da KAEFER é responsavel por fornecer
garantias objetivas e informagdes sobre a eficacia e eficiéncia dos processos de
gestdo de riscos, controle interno e governanga.

Uma equipe de auditores internos monitora e avalia regularmente os processos e
controles de gestao de riscos da KAEFER. Dentro do Modelo das Trés Linhas (de
acordo com o Instituto de Auditores Internos), eles fornecem garantias sobre a
eficacia dos processos de governanga interna e aconselham sobre melhorias.
Quando suas avalia¢des identificam problemas, os auditores elaboram planos de
acdo com os gerentes relevantes e implementam medidas para monitorar o
progresso em relacdo as metas acordadas.

As auditorias internas da KAEFER incluem inspe¢des no local dos processos e
sistemas de gestao. O plano anual de auditoria interna é apresentado
antecipadamente ao Conselho Executivo e ao Conselho Administrativo para
aprovagdo. Os relatérios de auditoria interna séo discutidos com o Conselho
Executivo. Além disso, um resumo das principais conclusdes é apresentado duas
vezes por ano ao Conselho Administrativo.

ESG na KAEFER

Detalhes do relatério
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Relatorios ESG na KAEFER

A jornada da KAEFER em relatérios ESG remonta a 2008, quando o
tema da sustentabilidade foi incorporado a organiza¢do, buscando
sistematicamente o envolvimento das partes interessadas e produzindo
relatérios anuais de sustentabilidade a partir de 2012. Ao longo dos anos, o
sistema evoluiu ainda mais, passando de um foco narrativo para uma anélise de
dados e desempenho.

Desde marco de 2023, a sustentabilidade faz parte do departamento corporativo
Estratégia e ESG. O departamento continua a desenvolver a Estratégia ESG da
KAEFER, aumentando a conscientizacéo e garantindo que

os esforgos ambientais, sociais e comunitarios de nossos funcionarios tenham os
recursos adequados e sejam implementados de forma eficaz.

A estratégia ESG abrangente da KAEFER esta alinhada com os Objetivos de
Sustentabilidade (ODS) das Nagdes Unidas, com os quadros regulamentares e
cientificos e com as expectativas das partes interessadas, incluindo funcionarios,
clientes, investidores e agéncias de classificagéo.

Governanca Corporativa ESG na KAEFER

Nossa abordagem se baseia em uma estrutura ESG que esclarece as
responsabilidades e a governanga em todos os niveis da empresa. Vemos isso
também como um ponto de partida para impulsionar ainda mais nossa transicdo
para uma abordagem sofisticada em todos os temas ESG — desde praticas
trabalhistas e emissOes de GEE até avaliaces de lideranca e fornecedores.
Avaliamos constantemente os riscos e oportunidades que enfrentamos, o impacto
que temos globalmente como empresa — tanto positivo quanto negativo — e as
preocupagdes e prioridades de nossos stakeholders.

Este Relatdrio de Sustentabilidade e ESG 2024 ¢ a**declaracdo anual de
sustentabilidade da KAEFER, com o objetivo de apresentar a abordagem geral da
KAEFER, as melhores préticas, bem como nimeros comparativos do ano anterior e
do ano atual, fornecendo uma ligagdo adequada entre informacdes retrospectivas e
prospectivas. Em seus relatérios de sustentabilidade, a KAEFER estabelece ligagGes
claras entre as informagdes narrativas sobre governanga, estratégia e gestéo de
riscos e 0s principais nimeros e metas associados, por meio de referéncias diretas
ou reconciliacéo.

Detalhes do relatério Relatério ESG da KAEFER 2024 | 23

2012  Primeiro relatorio de sustentabilidade
Relatorio de Sustentabilidade publicado
Q” 2015 Realizacdo da primeira pesquisa com
o o as partes interessadas sobre
A A sustentabilidade no Grupo KAEFER
2019 Integragéo dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU
nos relatorios de sustentabilidade da
KAEFER

2022 Primeira avaliagdo dupla de
materialidade com base
no GRI2021

2023 Avaliacio dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima, em
conformidade com o TCFD, bem como
das emissdes de Escopo 3

2024 Relatérios em conformidade com a SBTi no que
diz respeito as nossas metas validadas de
reducdo de emissdes e com referéncia a
CSRD/ESRS

@0
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Base geral para a elaboracao

Os relatorios da KAEFER baseiam-se numa estratégia ESG abrangente, em
conformidade com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) das Nagdes
Unidas, o Grupo de Trabalho sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas com o
Clima (TCFD), os quadros regulamentares e cientificos e as expectativas das partes
interessadas. Baseiam-se numa andlise de materialidade dupla rigorosa e robusta,
que cumpre 0s proximos requisitos regulamentares da

Diretiva de Relatorios de Sustentabilidade Corporativa da UE (CSRD) / Padrdes
Europeus de Relatérios de Sustentabilidade (ESRS) e requisitos de relatorios j&
existentes (GRI).

Nao foi obtida garantia externa para todo o relatério para o desenvolvimento deste
documento. No entanto, a abordagem da KAEFER sobre a dupla materialidade foi
objeto de uma troca aprofundada com o nosso auditor externo.

O periodo de referéncia da KAEFER é consistente entre o relatério de
sustentabilidade e o relatério financeiro. Ele vai de*’de janeiro a®'de dezembro. A
Declaracédo de Sustentabilidade da KAEFER é preparada de forma consolidada, em
consonancia com as demonstracoes financeiras da KAEFER, e garante que todas as
entidades sob seu controle operacional e financeiro sejam incluidas, salvo indicagéo
em contrario. Uma lista completa das entidades abrangidas foi incluida no final do
relatorio (ver secgdo Detalhes do Relatorio).

A declaragao destaca o impacto da KAEFER nas cadeias de valor a montante e a
jusante, com especial enfoque nos célculos de emissdes

e nos riscos de sustentabilidade em suas operacdes e cadeia de suprimentos.
Quando a KAEFER ndo consegue coletar as informac6es da cadeia de valor
upstream e downstream, as informagdes sdo estimadas usando qualquer
informagédo razoavel e sustentavel, como médias do setor e outros indicadores que
atendam as caracteristicas qualitativas da informacéo.

Governanca corporativa ESG na KAEFER Detalhes do relatério

A KAEFER garante a consisténcia dos dados-chave, pressupostos e informacoes
qualitativas entre o relatério de sustentabilidade e as demonstracdes financeiras
anuais e explica quaisquer discrepancias, levando em consideracéo o ESRS
especifico do tema. A declaragdo de sustentabilidade é preparada de acordo com as
caracteristicas qualitativas das informagdes, incluindo relevancia e fidelidade,
comparabilidade, verificabilidade e compreensibilidade.

A KAEFER reporta seus dados de acordo com a definigdo da ESRS para os
horizontes de curto, médio e longo prazo. Quaisquer discrepancias sao anotadas e
comentadas.

Horizontes temporais selecionados em
conformidade com o ESRS:
>

urto prazo: dentro de 1 ano

Médio prazo: 1 a 5 anos

Longo prazo: mais de 5 anos

2023 foi definido como o ano base para o qual ha informagdes disponiveis e com o
qual os dados subsequentes podem ser comparados ao longo do tempo. As
informacGes comparativas sdo apresentadas em relac&o ao ano base.

Como empresa internacional, a KAEFER acredita na diversidade, na igualdade
de oportunidades, na abertura e no respeito. Isso também se reflete em nossos
valores e comunicacéo geral. No entanto, para facilitar a leitura, todos os
termos escolhidos neste relatério referem-se explicitamente a todos os géneros
e identidades.
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A KAEFER garante que as divulgacdes de sustentabilidade reflitam as informacdes
mais precisas e atualizadas disponiveis no momento da elaboragédo do relatorio. Se
novos dados ou insights forem recebidos ap6s o periodo de relatério, mas antes da
aprovacdo do relatério ESG, a KAEFER atualizard, quando apropriado, as estimativas
e divulgaces relevantes para refletir as condicoes existentes no final do periodo.
Além disso, se ocorrerem eventos significativos ou transacdes relevantes ap6s o
periodo de relatério, a KAEFER fornecera divulgagdes narrativas para descrever sua
natureza e impactos potenciais.

Os dados de emissdes e outras métricas importantes baseiam-se nas

melhores informaces e suposicdes disponiveis na data de publicacéo.

No calculo do Escopo 3, algumas métricas podem estar sujeitas a um certo grau de
incerteza de medicéo, que é destacado de acordo. Mais detalhes podem ser
encontrados como uma explicacdo ao lado dos respectivos pontos de dados.

A KAEFER mantém a consisténcia na definicdo e calculo de métricas para o
estabelecimento de metas e monitoramento do progresso. Valores comparativos
reajustados serdo fornecidos quando as métricas forem redefinidas ou quando
novas informacdes exigirem ajustes, de acordo com as normas aplicaveis.

A KAEFER esta comprometida em manter a integridade de seus relatérios de
sustentabilidade, corrigindo erros materiais de periodos anteriores, de acordo com
as politicas estabelecidas. Quando tais erros sao identificados, os valores comparativos
dos periodos anteriores afetados sdo reapresentados, a menos que seja impraticavel
fazé-lo. As estimativas sdo revisadas a medida que informag6es adicionais se tornam
disponiveis.

Os dados e pressupostos utilizados na elaboracéo da declaracéo de sustentabilidade
estdo, na medida do possivel, em conformidade com os dados financeiros
correspondentes. A KAEFER nao divulga informacdes confidenciais ou sensiveis. No
entanto, serdo envidados todos os esforgos razoaveis para garantir que a omisséo
nao prejudique a relevancia global da divulgacdo em questéo. As opcdes de
introducdo gradual relativas a omissdo de informac6es em conformidade com a
ESRS néo se aplicam.

ESG na KAEFER

Detalhes do relatério
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Materialidade dupla

A KAEFER estara sujeita a CSRD da UE nos proximos anos. Para se preparar para
0s proximos requisitos especificados na ESRS, a KAEFER desenvolveu sua
avaliacdo de dupla materialidade (DMA) em 2024. Os primeiros passos ja foram
dados em 2022, em conformidade com as Normas Universais GRI 2021, e foram
ampliados em 2023.

O conceito de dupla materialidade considera as implicagdes financeiras das
questdes de sustentabilidade para a KAEFER (Outside-In / Materialidade
Financeira), bem como o impacto ambiental e social das nossas atividades
comerciais (Inside-Out / Materialidade de Impacto). Um tema de
sustentabilidade cumpre os critérios de dupla materialidade se for material a
partir de pelo menos uma perspectiva.

A materialidade de um Impacto, Risco ou Oportunidade (IRO) é avaliada em toda
a cadeia de valor, considerando as operac6es da KAEFER, bem como a cadeia de

valor a montante e a jusante.

Como o impacto dos IROs pode variar para diferentes horizontes temporais, a

materialidade é avaliada em relagéo aos horizontes temporais de curto, médio e

longo prazo. A KAEFER aplica os mesmos horizontes temporais definidos na
ESRS. Quando um IRO abrange varios horizontes temporais, a materialidade é
determinada com base no horizonte temporal com maior impacto.

Governanga corporativa ESG na KAEFER

Cadeia de valor

A KAEFER opera dentro de uma cadeia de valor altamente internacional,
profissional e complexa. Como fornecedor business-to-business, oferecemos uma
ampla

gama de servigos para grandes clientes industriais em varios setores, incluindo
energia, construg@o naval e engenharia mecanica.

Nesse contexto, atuamos regularmente como um elo entre as etapas iniciais da
cadeia de valor, desde o produto (semi)acabado até o cliente final.

Posicao da KAEFER na cadeia de valor

Produtos acabados
e servicos

Produtos
semiacabado
s

Matérias-primas
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Trabalhamos com uma grande variedade de empresas de diferentes tamanhos,
paises de operagao e setores em nossa cadeia de suprimentos upstream. Cruciais
para o nosso modelo de negdcios sdo nossas parcerias com pequenos prestadores
de servicos que trabalham em nosso nome nas instalacdes dos clientes. Os
materiais, incluindo metais, materiais de isolamento como 1a mineral e espuma de
poliuretano, solventes e tintas, sdo adquiridos principalmente em lojas
especializadas locais e lojas de ferragens.

De modo geral, o que compramos depende muito das caracteristicas de cada
projeto e é determinado em grande parte pelas especificaces dos clientes.

Servicos e
solugbes

Clientes
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Processo

A analise comegou com o desenvolvimento de uma visdo geral abrangente de
topicos de sustentabilidade potencialmente relevantes, orientada pela estrutura
descrita na ESRS 1. Foi realizada uma revisédo minuciosa para avaliar se eram
necessarias quaisquer adi¢des especificas & KAEFER. Para o periodo de relatério de
2024, ndo foram necessarios tais ajustes.

Para garantir um processo robusto e bem fundamentado, foram utilizadas

andlises comparativas e pesquisas direcionadas. As fontes incluiram avaliaces

de risco

, classificacdes, resultados de benchmarking, insights de dialogos informais regulares
com fornecedores, consultores, clientes e bancos, bem como informacées
disponiveis publicamente. Esse esforgo leva a compilagéo de todos os tépicos
identificados em uma lista preliminar, que também consiste nas especificacdes
explicitas da ESRS.

Com base nessa lista preliminar, foram derivados impactos, riscos e oportunidades
(IROs). Quando apropriado, os IROs foram agrupados para abordar varios topicos de
sustentabilidade de forma eficaz.

Cada IRO foi caracterizado com base na sua classifica¢do (positivo/negativo, bem
como impacto ou risco/oportunidade real/potencial). O ambito foi definido para
indicar se o IRO se aplica a todo o grupo ou a entidades especificas. Além disso,
os IRO foram avaliados com base na probabilidade de ocorréncia e gravidade. No
caso dos impactos, a gravidade foi

avaliada como uma combinagéo de escala, escopo e (para impactos negativos)
irremediabilidade. Para riscos e oportunidades, a magnitude financeira foi
considerada como impactos nos fluxos de caixa futuros e no acesso ao capital.

No

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Uma pontuagdo de impacto ou risco/oportunidade foi determinada através de
uma avaliagdo combinada da probabilidade e gravidade. Além disso, o nivel de
responsabilidade/gatilho (sob o controle da KAEFER, dependéncias de relaces
comerciais, dependéncias de recursos) foi considerado. Para impactos relacionados
aos direitos humanos, a gravidade teve precedéncia sobre a probabilidade.

A metodologia esté alinhada com as préticas estabelecidas de gestdo de riscos na
KAEFER, tais como a Avaliagdo de Risco de Conformidade, Gestao de Risco de
Projetos e Andlise de Risco de Direitos Humanos. Esta abordagem visa garantir
estratégias de gestdo consistentes, um entendimento comum e alavancar sinergias
em toda a organizagéo.
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Para identificar temas de sustentabilidade relevantes, é realizada uma
avaliacdo ao nivel dos temas de sustentabilidade. Na etapa seguinte, o
resultado foi discutido com especialistas no assunto, bem como com
representantes da nossa comunidade interna de HSEQ e sustentabilidade.
Seguindo a nossa metodologia, agrupamos algumas das questdes para evitar
duplicaces e utilizamos o didlogo com as partes interessadas para verificar e
avaliar os impactos.

Os temas materiais séo entdo determinados com base em um limite de materialidade
definido para a pontuacéo de impacto ou risco/oportunidade. Esse limite foi concebido
para garantir a priorizagao adequada dos temas, evitando a exclusdo de questdes
significativas. Um tema é considerado material se incluir pelo menos um IRO material.
Para temas que ndo sdo suficientemente abordados, séo fornecidas informagdes
adicionais especificas da empresa. Para 2024, nao foi identificado nenhum indicador
especifico da entidade.

Materialidade financeira

Probabilidade Magnitude Probabilidade

\

Materialidade do impacto

Irremediabilidade

Probabilidade Magnitude dos efeitos Probabilidade

financeiros potenciais

Qual seria a magnitude

Carater irremediavel do

Ambito do impacto €
impacto

Escala do impacto

Qual é a probabilidade de
0 risco ou a oportunidade
se concretizar?

(Escala de < 10% a
> 90%)

do impacto desse risco
ou oportunidade se ele
se concretizasse?

(Escala de insignificante a
prejudicial para a
continuidade do negécio
/fator decisivo)

Qual é a probabilidade de
os impactos (potenciais)
negativos ou positivos
ocorrerem?

(Escala de < 10% a
> 90%)

Qual é a gravidade dos
impactos (potenciais)
negativos ou positivos?

(Escala de insignificante a
grave)

Qual é a amplitude dos
impactos (potenciais)
negativos ou positivos?

(Escala de altamente
localizado a mundial)

Em que medida é
possivel remediar os
impactos negativos?

(Escala de recuperagédo nao
necessaria a irreversivel)
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Se a avaliacao de materialidade resultar na identificacdo de situagdes em que as
medidas para lidar com determinados impactos resultam em um impacto/risco
negativo material, a KAEFER divulga isso e fornece uma descri¢do de como o
impacto/risco negativo material é tratado dentro do processo de due diligence da

KAEFER, de acordo com os requisitos de divulgacdo da ESRS 2 e da ESRS tematica.

Para finalizar o processo, foi realizada uma alocagdo de todos os IROs materiais aos
respectivos topicos e padrdes ESRS para determinar os requisitos de relatério. Em
termos ESRS, isso se refere a E1 Mudancas Climaticas, E5 Economia Circular, S1
Forca de Trabalho Prépria, S2 Trabalhadores na Cadeia de Valor e G1 Governanca.
Uma lista de todos os respectivos pontos de dados pode ser encontrada no final
deste relatdrio.

O resultado de todo o processo também foi compartilhado com a Diretoria
Executiva da KAEFER.

Resultados
A matriz a seguir apresenta uma viséo geral dos resultados da avaliagdo em nivel de

topicos de sustentabilidade. Para cada tépico ou grupo de tépicos relevantes, uma
visdo geral dos IROs relevantes sera fornecida no inicio de cada capitulo.

Governanca corporativa ESG na KAEFER Detalhes do relatério

Resultados da Avaliacéo de Materialidade Dupla 2024 da KAEFER

Financeiro - De fora

&

<l
parauctayu

Impacto - De dentro para fora
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E1 Mudancas

climaticas E2 Polui¢do

E3 Recursos hidricos e marinhos E4
Biodiversidade e ecossistemas

E5 Utilizacdo de recursos e economia circular

S1 Forca de trabalho propria

S2 Trabalhadores na cadeia de valor
S3 Comunidades afetadas

S4 Consumidores e usudrios finais

G1 Conduta empresarial
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Envolvimento das partes interessadas

A KAEFER envolve-se ativamente com uma ampla gama de partes interessadas como
parte de sua abordagem geral de gestdo, bem como de seu processo de due
diligence e avaliacao de dupla materialidade, incluindo funcionarios, representantes
dos trabalhadores, clientes, fornecedores, participantes do mercado financeiro,
governos, reguladores, ONGs e o publico, para explorar suas opiniGes

em relacdo a estratégia e ao modelo de negdcios, percepgdes sobre questdes

Grupo de partes Canais

Topicos cruciais

Nossa estratégia Nossas acoes

interessadas

— Intercambio regular com clientes
estratégicos sobre sustentabilidade

— Fornecer informagoes ESG
(por exemplo, como parte de questionarios)

— Reunibes e tarefas com — Saude e seguranca — Compreender as suas
Clientes clientes — Impacto ambiental e _ necessidad}es Garantir a

— Eventos com clientes climatico _ competitividade )

— Processo de pré- — Equidade e diversidade Demonstrar compromisso

. . - ) Ajusante qualificagdo e licitacao — Reciclagem/Economia circular com os criterios ESG
ESG relevantes e demonstrar um compromisso com a incorporacéo de diversos — Classificacdes (EcoVadis, CDP)
pontos de vista em seu planejamento estratégico, garantindo que a estratégia
ESG aborde as preocupagdes e prioridades externas. Como parte do nosso — KAEFER Business Days / — Satde e seguranca _ Compreender as suas _ Intercambio regular Reunides
envolvimento com as partes interessadas, consideramos tanto as partes . Reunides estratégicas — Condicdes de trabalho — necessidades Criar — trimestrais de revisao
Gestéo — Reunides de gestio envolvimento/garantir a Conselho Consultivo ESG /

— Impacto climatico
— Sustentabilidade econdémica

— Desenvolvimento e criagdo
de valor

— Regulamentagéo obrigatéria

interessadas afetadas quanto aqueles que sao usuarios das informacdes que
publicamos.

~ Comités ESG locais
Apresentagdes regulares ao Conselho
~ Administrativo

— Conselhos e comissdes _ participagao Chegar a
acordo sobre os objetivos

Operagdes proprias

Os seguintes grupos de partes interessadas foram identificados como essenciais e,
portanto, requerem um envolvimento regular e intensivo. o -
— Reunibes publicas/Reunides com a

— Condigodes de trabalho — Explicar nossa abordagem
forca de trabalho

— Satde e seguranca _ Criar engajamento/garantir

— Intranet e midias sociais

Funcionarios e — Pesquisa com

representantes funcionérios _ Valores e ética participacéo Levar a sério _ Coordenacéo com o conselho de trabalhadores (do
(incluindo eNPS) _ Treinamento _ reclamagdes/preocupacdes __grupo) Envolvimento ativo por meio de campanhas
— ReuniGes

Operagdes proprias — Equidade e diversidade

— Treinamentos

— Reunites com fornecedores — Anticorrupg&o e suborno — Explicar nossas — Intercambio regular com fornecedores
Fornecedores e — Negociagdes contratuais — Ambiente de trabalho, expectativas Compreender estratégicos sobre questGes de
parceiros — Reunides de revisao condicdes laborais e — suas sustentabilidade (por exemplo, reunides
direitos humanos habilidades/limitacGes _ de mesa redonda)
: _ Cooperar para melhorar Questionarios de autoavaliagdo como
- — Impacto ambiental e N = - =
Upstream clir'r)1ético parte da implementacéo da Lei Alema da
Cadeia de Abastecimento
— Relatorios financeiros — Desenvolvimento e — Compreender as — Participacdo em uma iniciativa de networking
— Reunides com investidores criagéo de valor suas necessidades focada em sustentabilidade organizada por um de
Acionistas e inStitUiQﬁeS — Pesquisas com partes — Governanga corporativa — Demonstr.ar nosso§ acu_)mstas
financeiras interessadas e ética compromisso com ESG _ Intercambio regular com representantes dos
— Impacto ambiental — Mantenha-se atraente acionistas sobre questdes ESG

— Comunicados a imprensa

_ Investimentos sustentaveis _ Intercambio regular com institui¢des financeiras

— Conformidade ESG — Criar transparéncia Cumprir — Relatérios publicos sobre ESG e sustentabilidade
— Entrega sob a perspectiva da _ 0s requisitos legais Levar a _ Procedimento de reclamacdes de acesso livre
sustentabilidade _ sérioas _ Filiagdo na rede de sustentabilidade Econsense
reclamag6es/preocupacdes Membro fundador da Fundagéo Europeia de
Isolamento Industrial (EiiF)

— Reunides com
autoridades, politicos e
pesquisadores

— Midia tradicional
e redes sociais

Puablico em geral e

autoridades — Produtos sustentaveis

— Economia circular
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Melo ambiente

E1 Mudangas climaticas

Combater as mudancas climaticas € um dos nossos compromissos com a sustentabilidade e se manifesta em nossas metas
cientificas de curto prazo, longo prazo e zero emissdes liquidas, que séo os catalisadores dos nossos esfor¢os na mitigacéo e
adaptacdo as mudangas climaticas, eficiéncia energética e transicdo para uma economia de baixo carbono.

Impactos, riscos e oportunidades (IRO) relacionados com a ESRS E1 Alteracfes Climéticas

IRO Descricao Tipo Localizacao na cadeia de valor Horizonte temporal

Emissbes de GEE As operagdes da KAEFER geram emissdes de gases de efeito estufa provenientes de sua frota de veiculose [ 2
do uso de energia. A maior parte das nossas emissdes provém da cadeia de suprimentos upstream, incluindo Impacto negativo real Cadeia de valor a montante Longo prazo
materiais adquiridos, transporte e viagens. Operacdes proprias

Eficiéncia A KAEFER apoia seus clientes no aumento de sua eficiéncia energética. Devido ao aumento dos requisitos

energética e legais e dos precos do CO2, espera-se que a demanda aumente. Ao mesmo tempo, a conversao do ) I [

tecnologias de fornecimento de energia industrial para hidrogénio, por exemplo, oferece varias oportunidades para a Impacto potencial positivo Operagdes proprias Alongo prazo

baixo GEE KAEFER.

Riscos de transicdo A medida que as mudangas climaticas avangam, séo esperadas regulamentagdes mais rigidas em relagéo as

relacionados com emissdes de GEE, bem como o aumento dos precos do CO2. O fato de os clientes da KAEFER atuarem, em

0s clientes parte, em setores intensivos em GEE pode aumentar seus custos operacionais de forma tao dréstica que eles RiSCO 4

decorrentes  das se mudem para paises sem regulamentacdo/precos de CO2 ou até mesmo abandonem seus modelos de Cadeia de valor a jusante Longo prazo

alteracoes negacios, reduzindo assim a demanda pelos servicos da KAEFER.
climaticas
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Como prestadora de servigos internacional que apoia clientes em todo o mundo a
melhorar a eficiéncia de suas instalagdes e ativos industriais,

a KAEFER apoia o Acordo Climatico de Paris, pois estamos convencidos dos

objetivos deste acordo. Como resultado, a KAEFER estabeleceu para si mesma
metas ambiciosas e analisa sistematicamente as emissdes de gases de efeito estufa
e outros impactos ambientais ao longo de toda a sua cadeia de valor, com o
objetivo de tornar a protegdo climatica um elemento-chave de sua estratégia ESG e
de negécios.

Metas

Nossas metas baseadas na ciéncia servem como fundamento do nosso plano de
transicdo climética, garantindo que nossas a¢des estejam alinhadas com a meta
global de limitar o aquecimento a 1,5 °C e estabelecendo metas ambiciosas para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em todas as nossas operacdes e
cadeia de valor.

Meta geral de zero emissoes liquidas:
A KAEFER SE & Co. KG compromete-se a atingir emissoes liquidas de
gases de efeito estufa zero em toda a cadeia de valor até 2050.

Metas de curto prazo:
A KAEFER SE & Co. KG compromete-se a reduzir as emissées

absolutas de GEE de Escopo 1 e 2 em 50,4% até 2032, tomando
como base o ano de 2023*.

A KAEFER SE & Co. KG também se compromete a reduzir as emissdes
absolutas de GEE de Escopo 3 em 30,0% no mesmo prazo*.

*A meta inclui emissdes relacionadas a terra e remogdes de matérias-primas bioenergéticas.

Governanga corporativa ESG na KAEFER

Olhando mais além, a nossa meta de emissdes liquidas zero para 2050 visa
eliminar as emissdes de gases com efeito de estufa em toda a nossa cadeia de
valor. Nessa altura, quaisquer emissdes residuais serdo neutralizadas através de
compensagdes e remocoes crediveis, marcando a nossa transicdo para um futuro
totalmente neutro em termos climaticos.

Para atingir essas metas, desenvolvemos um plano de transicao climatica que
destaca as principais areas a serem melhoradas e descreve as reducdes de
emissdes necessarias para atingir nossas metas. Esse plano ajuda a reforgar a
credibilidade de nossas metas e inclui medidas préaticas baseadas em referéncias
cientificas. Ele serve como base para uma estratégia de descarbonizacéo, organizada
em torno de quatro marcos principais: definir alavancas de descarbonizacéo,
identificar tendéncias, definir metas de redugdo com base em cenérios analisados e
transforma-las em etapas viaveis no nivel da entidade.

Comecgamos analisando nossas emissdes de GEE de referéncia para 2023 para
identificar &reas de alta prioridade com maior potencial para redu¢des
significativas.

Metas de longo prazo:

A KAEFER SE & Co. KG compromete-se a reduzir as emissées
absolutas de GEE de Escopo 1 e 2 em 90,0% até 2050, a partir do
ano base de 2023*.

A KAEFER SE & Co. KG também se compromete a reduzir as emissoes
absolutas de GEE de Escopo 3 em 90,0% no mesmo prazo*.
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A selegdo foi orientada por dois critérios principais: a medida em que as emissdes
poderiam ser controladas diretamente e sua contribuicdo geral para as emissdes
totais, garantindo que apenas categorias com impacto substancial na pegada de
carbono geral da empresa fossem consideradas.

Nossas préprias emissoes (Escopo 1 e 2) foram priorizadas, pois essas categorias oferecem
o maior potencial de influéncia e controle diretos. Além disso, categorias dentro da cadeia
de valor (Escopo 3) com emissdes superiores a 10.000 t CO2e — como Bens e Servigos
Adquiridos, Capital

, deslocamento de funcionarios e viagens de negécios — foram incluidas para
abordar os fatores que contribuem significativamente para nossa pegada geral.

Para maximizar a eficiéncia, as emissdes de Escopo 3.1 e 3.2 foram refinadas ainda
mais, com foco apenas em subcategorias de alto impacto e uniformes. Juntas,

essas alavancas-chave de descarbonizacéo representam aproximadamente 56% de
nossas emissdes de linha de base totais.

‘ ‘ “Pense na SBTi como uma estrela

Michelin: assim como ela sinaliza exceléncia na
culinéria, a validacdo da SBTi sinaliza exceléncia no
compromisso de uma empresa com a
sustentabilidade. Estamos incrivelmente orgulhosos
desse marco, mas, assim como um chef com estrela
Michelin, sabemos que isso é apenas 0 comego e
gue ainda temos muito trabalho pela frente.”

Erhard Dubs, Diretor de Estratégia Corporativa e ESG
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Com base nas principais alavancas de descarbonizacéo identificadas, analisamos
seus desenvolvimentos a curto, médio e longo prazo. A andlise considerou as
tendéncias projetadas de descarbonizagéo, incluindo avangos tecnolégicos,
mudancas regulatérias e desenvolvimentos de mercado, assumindo um progresso
constante em direcdo a meta de 1,5 °C. A partir disso, pudemos prever as reducdes
potenciais de emissdes para cada categoria, 0 que nos permitiu estabelecer metas
de reducdo eficientes.

Acgoes

Para atingir essas metas, identificamos quatro areas de agéo abrangentes,

cada um deles capaz de gerar um impacto transversal nas emissées em toda a nossa

operacoes e cadeia de valor. Os campos de agdo concentram-se em melhorar a eficiéncia energética

eficiéncia e transicdo para energias renovaveis, reforcando o envolvimento interno
para integrar as prioridades climaticas nas operac@es diarias, reduzindo as emissdes
na mobilidade e nos transportes e colaborando com os fornecedores para minimizar
as emissdes de GEE e 0 uso de recursos.

Ao restringir o escopo as principais alavancas de descarbonizagao, garantimos
medidas concretas e viaveis para a redugédo de emissdes. No entanto, existem
oportunidades adicionais além dessas areas centrais que poderiam contribuir ainda
mais para a reducao das emissdes gerais da KAEFER, que continuaremos a explorar e
abordar como parte de nossos esfor¢os continuos de sustentabilidade.

Para garantir uma execugéo eficaz, todas as entidades em todo o mundo receberam
listas de verificacdo com medidas préaticas adaptadas as suas necessidades
especificas.

Muitas ja comecaram a implementar essas a¢des, tomando medidas proativas para
alcancgar nossos objetivos climaticos.

*A KAEFER identificou alavancas-chave para a descarbonizagdo com base no seu nivel de
controlabilidade e no seu impacto nas emissdes globais. Apenas estas alavancas foram incorporadas no
plano de transicéo climatica e traduzidas em campos de acéo para a reducéo das emissdes. Todas as outras
categorias estao agrupadas como oportunidades ndo atribuidas.
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Plano de Transigao
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Climatica
Negoécios
o [
Atividades de
2032 a 2050
64
-50,7
(Escopo 1 e2)
i 3 os-de N .
4—Alavaneas—de—dese&Fbeﬂea§aeleamﬁw -
= -351 A
10 (Escopo 1,2 e 3)
e R e rmnene Formecedor Foratocatt 03; 0560
Ano base Crescimento Eficiéncia e engajamento para passageiros O engajamento para  Oportunidades* Ano-alvo Ano-alvo
Energia impulsionam Mobilidade e reduzir o uso de
renovavel as transporte recursos

orioridades

Aumento da eficiéncia energética e mudanca para energias

renovaveis
A redud@iSEmissdes de Escopo 1 e 2 é alcangada por meio de uma combinagéo
eficiéncia energética, a eletrificagéo e a transigéo para
renovavel ecoldgica. As principais agdes incluem a modernizacao de edificios e

aquecimento de baixo carbono para melhorar o desempenho energético, juntamente com a realizacéo de
regular de veiculos quase totalmente eletrificada, auditorias energéticas regulares. Ao usar 100% de energia verde e aumentar
empresas de logistica que utilizam veiculos elétricos e a quota de veiculos elétricos, as emissdes sdo significativamente reduzidas,

transporte publico de baixa emisséo.
apoiando a descarbonizagao de nossas operagoes.

Construindo o engajamento interno para
impulsionar as prioridades climaticas

(6} engaﬁﬁ%ﬁ?@ﬁ’ﬁérno é crucial para impulsionar as prioridades climéticas. Isso
inclui treinamentos regulares, workshops e campanhas de informagao para
aumentar a conscientizagao, juntamente com o compromisso da lideranga e uma
visdo clara.

Uma estratégia de comunicacéo abrangente, juntamente com programas de
incentivo, estimula o envolvimento da equipe e motiva a acéo, garantindo um
esforgo coletivo.

esforco para descarbonizar as operagdes e atingir as metas de sustentabilidade.

Busca ativa pela redu¢do de emissdes na mobilidade de
passageiros

Estamcﬁgﬁ{b%ﬂ%‘&os em reduzir as emissdes dos transportes, promovendo a
viagens de carbono para funcionarios e subcontratados, subsidiando energia
opcoes de viagem e a colaboragédo com fornecedores que priorizam sistemas de
transporte. Nossos esforgos incluem buscar uma frota
frota de veiculos, a parceria com
incentivando o aumento do uso de

Comprometimento com fornecedores para reduzir as emissdes de
GEEe

Estam&SQAFRIE080s em trabalhar com fornecedores para reduzir as emissées de
GEE e 0 uso de recursos. Isso inclui aumentar o contetdo reciclado em materiais
como aluminio e aco, adquirir materiais sustentaveis e priorizar fornecedores que
utilizam energia renovéavel em seus processos de producdo. Também apoiamos
programas que ajudam os fornecedores a reduzir as emissdes e promover uma
economia circular

, impulsionando uma cadeia de suprimentos mais sustentavel.
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CONSUMO E MISTURA DE ENERGIA 2024

Consumo total de energia renovavel (MWh) 5.255

Participagdo das fontes renovaveis no consumo total de

energia (%) 2,6

Consumo total de energia (MWh) 205.041

A eficacia das medidas com as quais a KAEFER pretende atingir suas metas
baseadas na ciéncia € avaliada com base em nosso sistema de relatério e
monitoramento de emissGes em todo o grupo, cobrindo as emissdes de Escopo
1,2e3.

A KAEFER calcula e documenta suas emissdes de GEE de acordo com a Norma de
Contabilidade e Relatérios Corporativos de 2004 do Protocolo de GEE, utilizando
uma solugéo de software que incorpora fatores de emissdo internacionalmente
aplicaveis e reconhecidos da DEFRA, MLC (anteriormente GaBi) e USEEIO. Os
numeros relativos a intensidade dos Escopos 1 e 2 estéo sujeitos a uma auditoria
externa com garantia limitada.

A KAEFER divulga os limites de relatério sobre as emissdes de GEE em todas as
entidades juridicas controladas operacional e financeiramente pela empresa. Isso inclui
edificios e escritdrios, bem como veiculos pertencentes ou controlados pela empresa
(ou seja, pelos quais a KAEFER paga e influencia o consumo de energia).

As emissdes de Escopo 1 e 2 séo relatadas no ano em que ocorrem. As emissdes de
Escopo 3 podem ocorrer simultaneamente, a montante ou a jusante das nossas
atividades comerciais.

Governanga Corporativa ESG na KAEFER Detalhes do
relatorio

Para o Escopo 3, nem todas as 15 categorias sdo relevantes para a KAEFER devido a
falta de relevancia para o nosso modelo de negdcios. Essa avaliagéo foi confirmada
no processo de validacéo pela SBTi em 2024. Todos os detalhes podem ser
encontrados nos principios de contabilizacdo de emissdes de GEE no apéndice.

Para 2024, observamos um aumento em nossas emissdes gerais, 0 que, por um
lado, é coerente com o crescimento dos nossos negécios, mas também se deve a
algumas subnotificacdes anteriores do consumo relacionado as emissdes. No
entanto, como os desvios estdo abaixo do nosso limite, um recalculo e uma
reapresentacdo dos nossos nimeros do ano base nédo sdo executados no momento.
No caso de ajustes adicionais ou deteccao de erros que excedam os limites, um
recélculo e a publicagdo dos nimeros reapresentados seréo feitos de acordo com
nosso compromisso com a SBTi e nossas obriga¢des de relatério.

Apesar do desenvolvimento geral, observamos uma diminui¢do nas nossas
emissdes de Escopo 2, principalmente devido a uma participacao crescente do
consumo de eletricidade renovavel, que representou 17,5% em 2024.

No geral, consideramos isso uma medida necessaria para um relatério

transparente e consistente e vemos que ainda estamos subindo na curva de
aprendizado.

DESEMPENHO OPERACIONAL TOTAL PARA 2023 2024
CALCULO DA INTENSIDADE

Desempenho operacional total (nas

demonstracdes financeiras) em milhdes de 2.256,8 2.3574
euros

Adicao do negécio intragrupo em milhGes de euros 108,6 68,2
Desempenho operacional total utilizado para calcular a 2.365.4 24256

intensidade de GEE em milhdes de euros
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negoécios relatério

EMISSOES DE GEE 2023 MUDANGA 2032
(ANO BASE) (EM %)

Emissdes de GEE de Escopo 1

Emissdes brutas de GEE do Escopo 1 (tCO2e) 35.589 47.521 33,5 17.796 3.588
Emissoes de GEE de Escopo 2

Emissdes brutas de GEE de Escopo 2 com base na localizagéo (tCO2e) 4.319 3.577 -17,2 2.005 404
EmissBes brutas de GEE de Escopo 2 com base no mercado (tCO2e) 5.158 4.883 -5,3 2.743 553

Emissdes significativas de escopo 3

Total de emissdes indiretas brutas (Escopo 3) de GEE (tCO2e) 519.735 547.941 54 364.598 52.085
1 Bens e servigos adquiridos 421.461 450.451 6,9 295.785 42.255
2 Bens de capital 27.805 30.206 8,6 19.463 2.780
3 Atividades relacionadas a combustivel e energia - (ndo incluidas no Escopo 1 ou Escopo 2) 9.285 12.488 34,5 6.517 931
4 Transporte e distribuicdo a montante 14.508 15.259 5,2 10.512 1.450
5 Residuos gerados nas operagdes 401 640 59,7 287 41
6 Viagens de negécios 15.589 17.152 10,0 10.912 1.559
7 Deslocamento dos funcionarios 30.686 21.746 -29,1 21.480 3.069

Emissdes totais de GEE

Emissoes totais de GEE (com base na localizag&o) (tCO2e) 559.643 599.040 7,0 384.399 52.490
Total de emissdes de GEE (baseadas no mercado) (tCO2e) 560.482 600.345 71 385.136 52.638
Intensidade

Intensidade (Escopo 1 e 2) — Baseada no mercado (gCO, e/EUR)1 17,2 21,6 254 - -

Observacéo: os dados de emissdes para os anos-alvo foram calculados com base nos compromissos da SBTi, assumindo uma reducéo linear. Alguns nimeros para 2023 foram ligeiramente modificados e atualizados ap6s
a auditoria externa em 2024. 1 Com base no Desempenho Operacional Total de 2024
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Introdugéo

Analise de risco climatico

Como estamos totalmente comprometidos em reduzir nosso impacto no planeta, os
riscos e oportunidades relacionados ao clima estéo diretamente ligados ao nosso
modelo de negdcios e estratégia. Portanto, é fundamental avaliar a resiliéncia
climética de nossos negdcios, analisando os riscos e oportunidades fisicos e de
transicdo relacionados ao clima, de acordo com as recomendacdes da Forga-Tarefa
sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD).

A primeira avaliac&o de risco climatico foi realizada em 2023 para identificar

riscos e oportunidades para o grupo e seu modelo de negdcios, de acordo com

as recomendacdes da TCFD. Nossa analise abrange todo o grupo e compreende

uma avaliagdo da resiliéncia da estratégia da KAEFER com base em diferentes
cenarios relacionados ao clima, incluindo um cenério de 2 °C ou menos. Essa
abordagem ajuda a identificar e avaliar as implicacbes potenciais para uma série

de estados futuros plausiveis em condicdes de

incerteza. Embora esses cenarios sejam construgdes hipotéticas, eles fornecem um
método para considerar como o futuro podera ser se certas tendéncias continuarem
ou condigdes especificas forem atendidas.

Para a avaliacdo da KAEFER, foram escolhidos os seguintes cenéarios de referéncia
baseados na ciéncia, do World Energy Outlook (WEO) da Agéncia Internacional de
Energia (AIE) e do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC):

Cenarios de risco de transigéo: IEA WEO 2022
Cenério Net-Zero 2050 (NZE2050 = 1,4 °C)
Cenério de politicas declaradas (STEPS = 2,5 °C)

Cenarios de risco fisico: Cenario de
estabiliza¢ao do IPCC AR6 (RCP4.5 = 2,7 °C)
Cenario de efeito estufa (RCP8.5 = 4,4 °C)

Governanga Corporativa ESG na KAEFER

A partir da gama de cenarios disponiveis, foram selecionados cenarios de emissées
elevadas e baixas para avaliar os riscos em vérias vias plausiveis.

A KAEFER determinou a identificacdo e a relevancia dos impactos, riscos e
oportunidades relacionados ao clima em nossas proprias operacdes e ao longo da
cadeia de valor upstream e downstream por meio do contexto de sustentabilidade
e da anélise setorial de pares. A avaliacdo foi realizada pelo departamento de
Estratégia Corporativa e ESG da KAEFER, com o apoio de consultores externos.

Nosso foco nos impactos, riscos e oportunidades climaticas significa que os
analisamos principalmente de uma perspectiva externa. A KAEFER avaliou a
magnitude, probabilidade, duragéo, horizonte temporal e area de impacto

dos riscos considerados relevantes, bem como o potencial impacto financeiro. Os
horizontes temporais para a avaliacdo dos riscos climaticos diferem do
planejamento financeiro e empresarial convencional, a fim de proporcionar a
administragdo uma perspectiva ainda mais prospectiva.

Foram aplicados os seguintes limites para a caracterizagdo do risco:

Magnitude do impacto financeiro:
— 5 categorias, de “critico” (> 5 milhdes de
euros) a “insignificante” (< 100 mil euros)

Probabilidade (em conformidade com o CDP):

— 9 categorias, de “praticamente certo” a “desconhecido”

Horizontes temporais:

— curto prazo (até 3 anos)
— médio prazo (4 a 7 anos)
— longo prazo > 7 anos

Detalhes do
relatério
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No geral, esta avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com o
clima para a KAEFER cria transparéncia sobre os pontos criticos de transi¢cédo e
risco fisico, bem como sobre potenciais oportunidades estratégicas.

Como tal, € um ponto de partida para a KAEFER construir conhecimento, criar
consciéncia e, eventualmente, integrar impactos, riscos e oportunidades
relacionados ao clima nos processos de gestao de riscos e na tomada de decisdes
estratégicas. 1sso nos permitird gerenciar a transicdo e aumentar a resiliéncia do
nosso modelo de negécios.

Principais conclusdes

Como a KAEFER néo possui ativos de producao intensivos em capital, as
conclusdes confirmam que o impacto financeiro do risco fisico climatico é
limitado a curto e médio prazo. Os riscos mais significativos resultam dos efeitos
de eventos climaticos extremos e do aumento das temperaturas médias. Devido
a pequena proporcdo de emissdes diretas (Escopo 1), a exposicdo direta da
KAEFER aos riscos de precificacdo de carbono é limitada.

Quando ocorrem riscos de transi¢éo, isso se deve ao impacto potencial da transi¢ao
para uma economia de baixo carbono relacionada aos participantes intensivos em
emissdes na cadeia de valor downstream. Como empresa de servicos, a KAEFER
estd em posicao de se beneficiar da transicdo para uma economia de baixo carbono,
assumindo um papel ativo no mercado e posicionando-se com sucesso como
parceira na

transicdo de um modelo de negdcios intensivo em emissdes para um modelo de
negacios de baixo carbono.

Uma simulag&o simplificada da exposicéo atual dos negécios da KAEFER no “Cenario
Net-Zero 2050” (um caminho para limitar o aquecimento global a 1,5 °C acima dos
niveis pré-industriais, em linha com as ambiciosas metas do Acordo de Paris

).
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Resultados da Avaliagdo de Risco Climatico da KAEFER
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Riscos de transi¢édo

Oportunidades

Curto prazo
(1 a 3 anos)

Médio prazo
(4 a7 anos)

Horizontes temporais

Riscos e oportunidades materiais foram considerados para a avaliagdo. Topicos
nao materiais foram destacados em cinza.

Aumento das temperaturas
Aumento do nivel do mar

Politica/ Aumento dos pregos das emissdes de GEE Eficiéncia Utilizac&o de meios de transporte mais eficientes
Legal Obrigaces reforcadas de comunicagéo de de Utilizacdo de processos de produgcéo e distribuicéo
emiss6es Mandatos e regulamentagéo dos recursos mais eficientes
produtos e servicos existentes Utilizacdo da reciclagem
Exposi¢éo a litigios Mudanga para edificios mais eficientes
Redugdo do uso e consumo de agua
Mudanga no comportamento dos clientes
Mercado Incerteza nos sinais do mercado Aumento Desenvolvimento e/ou expanséo de bens e
______________________ dos custos das matérias-primas servicos de baixa emissdo Desenvolvimento de
Produtos solucdes de adaptacéo climatica
Substituicéo de produtos e servigos existentes gervigos Des'envolviment'o de n?vos produtos/servigos por
Tecnologia por opgdes com emissdes mais baixas meio c-ie P&De "jovaf_;é‘lo -
e c Investimento mal sucedido em novas tecnologias Capacidade de diversificar as atividades
Custos de transig&o para tecnologias com comerciais Mudanca nas preferéncias dos
e emissdes mais baixas consumidores
Mudangas nas preferéncias dos consumidores Participagdo em programas de energia renovavel e
...................... Reputagio Estigmatizagdo do setor adogao de medidas de eficiéncia energética
Maior preocupagéo das partes interessadas ou Reputacio Substitutos/diversificacio de recursos
feedback negativo das partes interessadas
Utilizacdo de fontes de energia com emissdes
Riscos fisicos mais baixas Utilizagéo de incentivos politicos
favoraveis
Fonte de )
- Uso de novas tecnologias
A energia
Longo . Aguda Aumento da gravidade de eventos Participacdo nos mercados de carbono
prazo climéaticos extremos, como ciclones e Mudanca para a geracdo descentralizada de energia
(> 7 anos) inundagdes
Crbnico Mudangas nos padrdes de precipitacéo e Mercado Acesso a novos mercados
extrema variabilidade nos padroes climaticos S Utilizac&o de incentivos do setor pablico

Acesso a novos ativos e locais que necessitam de cobertura
de seguro
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Taxonomia da UE

A KAEFER apoia os objetivos transformacionais do Regulamento de Taxonomia da
UE, que correspondem a nossa ambicdo de acelerar a transi¢do do nosso setor para
um mundo com emiss@es liquidas nulas. No entanto, por boas razdes, o
regulamento d& atualmente prioridade a atividades com uma grande percentagem
das emissdes globais e um enorme potencial de reducéo, incluindo a industria
transformadora, os transportes e a construgdo. Esta abordagem exclui muitas
atividades do nosso setor, cujo impacto potencial poderia ser significativo, mas que
atualmente ndo sao abrangidas pelas diretrizes disponiveis.

Elegibilidade

Identificamos nossas atividades elegiveis para a taxonomia através da andlise das
atividades econdmicas descritas nos Atos Delegados. No geral, os resultados

desta avaliacdo inicial confirmam que a KAEFER tem um nGmero limitado de
atividades potencialmente elegiveis para a taxonomia. Estas incluem projetos de
infraestrutura, servicos de remediagao e instalagdo e manutencgao de eficiéncia
energética

manutencao, em que a elegibilidade num caso especifico depende de varios fatores,
tais como o setor do cliente.

Em 2024, implementamos mudancgas em nosso atual processo de controle de projetos
para identificar com mais precisdo as atividades elegiveis como base para futuros
relatdrios de taxonomia.

Governanga corporativa ESG na KAEFER
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Alinhamento

Além disso, um conceito para avaliar a conformidade com os “Critérios Técnicos de
Triagem” para faturamento e despesas de capital foi desenvolvido em

2024. Concentrando-se nas salvaguardas minimas em uma primeira etapa, a
KAEFER avaliou sua maturidade em relacédo a devida diligéncia em direitos
humanos e

gestdo de conformidade (especialmente suborno e corrupgdo, antitruste e
impostos). Com base nas li¢des aprendidas, trabalharemos para fortalecer ainda
mais nossos sistemas de gestdo para alcancar a conformidade total desde o inicio
dos requisitos de divulgagéo.

Levando em consideracdo o modelo de negdcios de ativos leves da KAEFER,
consideramos nossas despesas operacionais — que se concentram nos custos de
manutencao diaria dos ativos da empresa — irrelevantes.

Em geral, esperamos que o papel dos prestadores de servigos industriais com
experiéncia em trabalho manual seja melhor refletido no Regulamento de
Taxonomia da UE no futuro, a fim de aproveitar plenamente os beneficios
transformacionais que todos aspiramos. Por esse motivo, estamos acompanhando
as discussoes politicas atuais em nivel europeu sobre a simplificacdo da Taxonomia
daUEe

tornando-o mais pratico com grande interesse. Em nossa opiniéo, a simplificagdo do
processo de avaliagdo dos critérios “N&o causar danos significativos” (DNSH), a
introducdo de limites de materialidade e o uso de estimativas ajudariam a reduzir o
esforgo de implementacédo sem diluir o objetivo benéfico dos regulamentos.
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Classificagdo CDP

Nossos esforcos sdo reconhecidos pelo CDP (anteriormente conhecido como Carbon Disclosure Project), uma organizagéo global que avalia e classifica o0 desempenho ambiental de
empresas e institui¢des. As perguntas do CDP s&o elaboradas para compilar dados sobre os riscos e oportunidades das mudangas climaticas para as organizagdes, emissdes de carbono,
eficiéncia energética, uso da 4gua e desmatamento. No final, a ONG classifica as empresas com base em suas respostas ao questionario anual, em uma escala de A a F.

Em 2024, a KAEFER foi classificada:
— BparaoClima

—  Cpara Florestas

—  Cpara Seguranga Hidrica

A KAEFER esté concentrando seus esfor¢os na se¢do “Clima”, em linha com os resultados de sua dupla avaliagdo de materialidade, umav e z que “Florestas” e “Seguranca Hidrica” foram
avaliadas como nédo materiais. Embora reconhe¢amos que a biodiversidade é vital para o alcance da maioria dos ODS e sustenta o bem-estar e os meios de subsisténcia humanos, esse
aspecto ndo é uma questédo de sustentabilidade material para as operacdes comerciais da KAEFER. Na KAEFER, queremos que a nossa organizagdo tenha um impacto minimo nos
ecossistemas naturais ao longo de toda a cadeia de valor e pretendemos conservar a biodiversidade e evitar impactos negativos. Os nossos impactos diretos séo limitados pelo facto de
prestarmos servigos em areas industriais estabelecidas. Além disso, ndo é utilizada 4gua na producéo nas nossas oficinas (pré-fabricacéo de isolamento, etc.) e apenas para fins de
€oNnsumMo e sanitarios nas nossas instalagdes.
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Dia Mundial do Meio Ambiente na KAEFER

O Dia Mundial do Meio Ambientecomemorado em®de junho- foi criado para incentivar a conscientizagéo e agdes para a prote¢do do nosso planeta. O tema deste ano foi focado na
resiliéncia. Como resultado, diferentes entidades da KAEFER participaram de campanhas de plantio de &rvores para tornar o planeta mais verde. Nos Emirados Arabes Unidos, o plantio de
arvores ao redor das instalagdes ajuda ainda mais a impedir a desertificagdo. Além disso, foram realizadas campanhas de conscientizagdo nos locais de trabalho e nos escritérios, incluindo
sessdes interativas sobre préaticas e habitos sustentaveis.

Prémio de Gestéo de Frotas no Brasil

No Brasil, a equipe da KAEFER da RIP ficou em*®“'no concurso 100 Melhores Frotas. A competicdo se concentra nas melhores praticas em gestéo de frotas, destacando as 20 empresas
mais destacadas em todo o pais. A equipe brasileira da KAEFER convenceu os organizadores com sua abordagem que combina com sucesso aspectos de compras, meio ambiente e
seguranca.

Iniciativas de reducéo no Oriente Médio
A KAEFER Qatar instalou iluminagéo solar em todas as suas instalacdes em Ras Laffan para reduzir as emissdes de carbono. Para minimizar o consumo de recursos, a KAEFER Oma implementou
peliculas de protecéo solar, convertendo todas as luzes do patio para energia solar e utilizando materiais reciclados para as areas de abrigo.
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E5 Utilizacao de recursos e economia circular

Temos a responsabilidade de melhorar continuamente o consumo de recursos em termos de eficiéncia e minimizar o desperdicio. A KAEFER promove as melhores
préticas e explora oportunidades para alavancar o nosso volume de compras global como prestador de servicos que opera em todo o mundo, a fim de promover
economias circulares sempre que possivel. No entanto, uma vez que a KAEFER adquire principalmente servigos e os materiais sdo utilizados e eliminados nas
instalagdes dos clientes, o influxo de recursos nédo é considerado um aspeto material.

Impactos, riscos e oportunidades (IRO) relacionados com ESRS E5 Utilizagdo de recursos e economia circular

Detalhes do relatério
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IRO Descricdo Tipo Localizagdo na cadeia de valor Horizonte temporal
Os servigos da KAEFER ajudam a prolongar a vida util das instalagdes dos nossos clientes (por exemplo,

Prolongamento da . . . ; L

ida Gl através de manutencéo e reparos). Isso reduz o consumo de recursos e o impacto ambiental. Além disso, a i )
vidautite KAEFER apoia nossos clientes na reciclagem de materiais contaminados (por exemplo, isolamento, Impacto real e positivo Operacdes proprias Curto prazo
reciclagem revestimento).
N , Os residuos gerados pelas nossas operagoes e escritorios, especialmente residuos perigosos, como materiais

Geracdo de residuos . } - - . - )
de isolamento contaminados, podem contribuir para a degradagdo ambiental se nao forem geridos ] )
adequadamente. Impacto negativo real Cadeia de valor a montante Curto prazo

Isso inclui residuos de processos de fabricacdo e materiais de embalagem, alguns dos quais podem ser
perigosos e exigir métodos de descarte especializados.

Operacdes proprias
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Nossa abordagem (pol ficas)

A KAEFER identificou diferentes aspectos relacionados com os residuos na cadeia
de valor a montante e nas suas proprias operacdes. Na nossa cadeia de valor a
montante, os fluxos de residuos ocorrem devido a producéo de bens e materiais
adquiridos e embalagens relacionadas, de acordo com a logistica local, que estao
fora do controlo da KAEFER. A nossa aquisicdo de materiais e os fatores
relacionados com os residuos dependem fortemente do carater individual do
servico que prestamos, bem como da localizagdo. Em comparagdo com as
empresas do setor industrial, temos apenas uma pequena quantidade de
residuos.

Nossas operacdes em escritérios geram principalmente residuos domésticos.
Campanhas de conscientiza¢ao sobre a redugéo de residuos estdo em vigor em
muitos locais para incentivar mudangas de comportamento nessa area.

Nas operagdes, os diferentes locais e caracteristicas das instalacfes dos clientes,
as mudancas nas especificagdes técnicas e os diferentes processos operacionais
tém um impacto significativo no uso individual de materiais.

Nossa abordagem sobre gestao de residuos e economia circular esta definida em nossa
politica ambiental, que serve como diretriz e estrutura sobre como governamos a
gestao, 0 manuseio e o descarte adequados.

Metas

Devido a natureza do nosso negécio, é dificil definir metas de reducéo. Como a
quantidade e a natureza dos residuos séo determinadas pelos projetos e estdo sob
o controle de nossos clientes, ndo é razoavel definir metas com base no volume.
Portanto, a KAEFER decidiu trabalhar para a triagem correta dos residuos, o que
significa que todos os itens sdo separados corretamente para reciclagem,
compostagem ou outros métodos especificos de descarte.

Governanga corporativa ESG na KAEFER

Acgoes

A atuagdo como prestador de servigos ja implica um consumo reduzido de
materiais, pelo que, com base na nossa experiéncia, ja temos um nivel muito baixo
de residuos. Os principios LEAN sdo uma ferramenta adequada que foi
implementada em todas as entidades da KAEFER, a fim de manter um nivel de
operacao eficiente e fidvel em todos os servigos.

Isso inclui o compartilhamento das melhores praticas para equipamentos
operacionais e a aplicagdo dos principios LEAN por meio do monitoramento de
nossa administracéo, planejamento e execucao de projetos para otimizar o fluxo de
materiais e elementos de processo redundantes.

No entanto, como atendemos nossos clientes diretamente em suas instalacdes, nossa
gestdo de residuos é normalmente incorporada ao processo de tratamento de
residuos dos clientes. Isso nos permite adaptar os esquemas de reciclagem
estabelecidos pelos proprietarios das fabricas, mas tem limitac6es na capacidade de
controlar os fluxos de materiais, selecionar empresas de tratamento de residuos e
monitorar volumes especificos de residuos.

Para as quantidades pelas quais somos responsaveis, a propor¢ao de residuos
perigosos é relativamente pequena e chega a 5,6% em 2024.

Em 2024, a conscientiza¢éo e a comunicagdo foram um tema central em nossa

rede de HSEQ para melhorar ainda mais a comunicagéo de residuos em todo o

grupo

em todas as entidades. Como resultado, mais fluxos de residuos puderam ser
incluidos em nossos relatérios em todo o grupo. Isso também resultou em um nivel
mais baixo de triagem em comparacdo com 2023. Em 2024, nossa taxa de triagem foi
de 62,0%.

Além disso, foram desenvolvidos e implementados principios orientadores para a
gestdo de residuos, a fim de fornecer as melhores praticas em matéria de normas
de gestdo de residuos e definir claramente as fun¢des e responsabilidades dos
gestores de linha e do pessoal do local. Estas melhores préaticas sdo continuamente
reavaliadas e aperfeicoadas.
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Volume e tipo

Residuos nédo perigosos (t) 6.977

Residuos perigosos (t) 388

Participacdo no tratamento de residuos
Incineragdo 35
Aterro 16
Reciclagem 30
Recuperacéo 11
Outros métodos de descarte 4
Método de descarte desconhecido 4
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Iniciativa de reciclagem por ocasido do Dia Mundial da Terra

O Dia Mundial da Terra é comemorado todos os anos no “2??de abril. O objetivo deste dia é aumentar a conscientizacdo sobre as questdes ambientais e mobilizar
pessoas em todo o mundo para agir em prol do meio ambiente. Na KAEFER, ndo nos preocupamos apenas com o meio ambiente, mas estamos convencidos de
que todos precisam agir para protegé-lo.

Na KAEFER Borneo, a equipe langou com sucesso um programa de reciclagem para ajudar a conservar 0s recursos naturais € minimizar os aterros
sanitarios, com foco na separacdo, manuseio e descarte adequados. Na Poldnia, a equipe iniciou desafios criativos, como um jogo de reciclagem,
montagem de casas de passaros, bem como uma competicéo de coleta e separacéo de residuos.

Caminhada “limpa” em Paris

Durante uma das suas sessdes de formacdo internacional, os membros do programa de desenvolvimento pessoal da KAEFER para altos potenciais
“GROW?” realizaram uma caminhada pela capital francesa para recolher lixo. Durante a caminhada de 9 km, recolheram aproximadamente 25 kg de
lixo, principalmente beatas de cigarros e embalagens de plastico.
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Diga “néo” ao plastico descartavel

Na Malésia, a KAEFER langou a campanha “Diga ndo ao plastico descartavel” para reduzir o lixo e proteger o meio ambiente. Para dar inicio & iniciativa,
sacolas de algoddo e garrafas de agua de vidro foram distribuidas a todos os funcionarios. Outras etapas do projeto para reduzir o plastico descartavel
em diferentes areas serdo implementadas ao longo do ano.

Programa de devolucédo de granadas na Arabia Saudita

A jateamento abrasivo é uma parte essencial da preparacéo de superficies em projetos de fabricacéo industrial, mas o descarte da granada usada pode
representar desafios ambientais. Sem uma iniciativa de reciclagem estruturada, a granada usada geralmente acaba em aterros sanitarios, levando ao aumento da
geragao de residuos e dos custos de descarte. A KAEFER na Arébia Saudita buscou uma solugéo mais sustentavel e econdmica que se alinhasse aos seus objetivos
ESG, particularmente nas areas de economia circular e redugéo de emissoes.

Em parceria com a Garnet Arabia Company (GAC), subsidiaria local do GMA Garnet Group na Arébia Saudita, a KAEFER adotou uma abordagem de
ciclo fechado para o uso de granada. Em vez de descartar o abrasivo usado, a empresa o devolve as instalacdes de reprocessamento da GAC, onde até
80% da granada pode ser recuperada e reintroduzida na cadeia de abastecimento para outras aplicacdes auxiliares. Essa iniciativa contribui para
reduzir o aterro sanitario e criar uma vida Util mais longa para cada gréo de granada extraido.
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S1 Forca de trabalho propria

Na KAEFER, empregamos mais de 33.000 pessoas e trabalhamos em aproximadamente 30 paises ao redor do mundo. Como uma empresa voltada para as pessoas, o sucesso da KAEFER depende da expertise, dedicacéo e
experiéncia de seus funciondrios. Consequentemente, o nimero de IROs relacionados a nossa proépria forca de trabalho € significativamente maior em comparacéo com outros padrdes ESRS. Os IROs aplicam-se a todos 0s
funcionarios do Grupo KAEFER; no entanto, os impactos negativos relacionados com a salide e a seguranca sao particularmente relevantes para os funcionarios que realizam trabalho manual no local.

Impactos, riscos e oportunidades (IRO) relacionados com a ESRS S1 Forca de trabalho prépria

IRO Descricdo Tipo Localizagdo na cadeia de valor Horizonte temporal
Saude, seguranga Os funcionéarios estdo expostos a riscos elevados, como trabalhar em alturas, manusear equipamentos pesados e m N
e bem-estar dos instalacdes complexas, o que pode levar a acidentes graves. Tarefas exigentes, horas extras, pressao para ter um _ . o
NOSsos bom desempenho e estar longe da familia devido a tarefas relacionadas com a localizagéo tornam o equilibrio entre ~ IMPacto real negativo Operacdes proprias Curto prazo
funcionérios a vida profissional e pessoal mais dificil, resultando em estresse, exaustao e problemas de salide mental a longo

prazo.
Cumprimento das O monitoramento das horas de trabalho e dos periodos de descanso nos locais continua sendo um desafio. A
normas adesdo as leis locais de salario minimo nem sempre garante a cobertura dos custos basicos de vida. A KAEFER ‘ ),

trabalhistas e de também opera em regides onde os direitos de sindicalizacéo e negociagéo coletiva sdo restritos, o que pode e >

direitos humanos impedir o progresso na melhoria das praticas trabalhistas devido aos canais de negociagéo limitados. Ao trabalhar Impacto negativo real Operacdes proprias Curto prazo
com trabalhadores migrantes, enfrentamos riscos como a servidao por divida resultante de taxas de recrutamento
exploradoras e condi¢des inadequadas de moradia, especialmente em paises com supervisdo governamental fraca.

Incluséo, A KAEFER oferece emprego seguro, contribuindo para a estabilidade financeira dos funcionarios. Oferecemos apoio

treinamento e abrangente aos funcionarios e oportunidades de desenvolvimento que Ihes permitem desenvolver competéncias, m --------- | 3
desenvolvimento melhorar o desempenho profissional e criar oportunidades de progressao na carreira. Ao proporcionar Impacto real e positivo Operagdes proprias Curto prazo
de habilidades oportunidades de emprego a pessoas com deficiéncia, ajudamo-las a alcangar a independéncia econémica, a

desenvolver um sentido de propdsito e a sentir-se valorizadas no seu ambiente profissional.

Caracteristicas do As caracteristicas do local de trabalho do nosso setor e as condi¢oes de trabalho desafiadoras podem levar a uma ‘ ), N
local de trabalho baixa satisfacao dos funcionarios, alta rotatividade de pessoal e custos adicionais de recrutamento, aumentando a Risco : " o
e disputas escassez de mao de obra. O risco de disputas legais pode envolver danos financeiros e a reputacéo consideraveis. Operagdes proprias Curto prazo

trabalhistas
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Nossa abordagem (politicas)

Empregamos pessoas em todo o mundo, seja em fun¢des administrativas ou
operacionais. Como somos especializados em trabalho manual pratico, nossa
forca de trabalho é composta por uma alta proporcéo de funcionarios
operacionais qualificados (os chamados “colares azuis”). Uma pequena parte dos
funcionarios trabalha em fungdes administrativas, gerenciais e de planejamento,
geralmente em escritérios (os chamados “colares brancos”).

Em nosso negocio, ter as pessoas certas no lugar certo e no momento certo é
fundamental para o sucesso. Levando em consideracéo as caracteristicas
especificas do projeto e a disponibilidade de trabalhadores qualificados em
mercados especificos

Proporcéo de funcionarios operarios e administrativos

829% dos nossos funcionéarios trabalham no local
(“colares azuis")
Trabalhadores qualificados que realizam trabalhos

manuais, principalmente nas instalacoes dos
clientes, como isoladores e andaimeiros.

18% dos nossos funcionarios trabalham em
escritdrios (“colares brancos™)

Colegas envolvidos em fun¢des administrativas,
gerenciais e de planejamento.

Governanga corporativa ESG na KAEFER

mercados, procuramos dar prioridade ao emprego dos nossos proprios trabalhadores
operacionais, proporcionando-lhes um emprego seguro e de longo prazo.

Ainda assim, como a demanda dos clientes por habilidades especializadas varia ao
longo do tempo e, as vezes, € impulsionada por projetos individuais, precisamos
contar com trabalhadores temporarios em grande medida.

Os periodos de pico também sdo cobertos com méo de obra adicional proveniente

da contratacdo de subcontratados e trabalhadores fornecidos por agéncias de
emprego.

Funcionarios permanentes e temporarios

100
82 84%
75
50
25 18 %
16
0 . .
Funcionarios permanentes Funcionéarios temporarios
O valor dos funcionarios temporarios em 2023
inclui funcionarios com horas nao garantidas [ 2023 I 2024
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Métricas e metas

Temos orgulho de nossos funcionarios que se dedicam a realizar suas tarefas em
ambientes as vezes adversos, areas remotas e, as vezes, sob condigdes climaticas
desafiadoras diretamente nas instalacdes de nossos clientes. Ao mesmo tempo,
esses fatores contribuem para o fato de que a forca de trabalho da KAEFER &, como
é tipico na industria, dominada por homens. As funcionérias desempenham fungdes
administrativas com particular frequéncia.

No entanto, houve progressos nos Ultimos anos e também existem diferencas
culturais regionais dentro da KAEFER.

Proporcéo de funcionarios do sexo
feminino e masculino

B Home B Mulhere |
m s Mulheres Funcionarias
de escrit6rio Colarinho

azul
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Temos orgulho de ser diferentes e promovemos uma cultura que abraca as muitas
facetas da diversidade inerentes a nossa forca de trabalho. Isso traz a tona o
melhor de nossos funcionarios, que incorporam nossos valores e os vivem todos 0s
dias.

Uma combinag&o equilibrada de jovens talentos e especialistas seniores contribui
para uma cultura de incentivo e aprendizagem mutuos.

Distribuicdo das faixas etérias entre a forca de

trabalho
Hom Mulhere
em S
> 50 anos
30-50
Anos
< 30 anos
2023 2024
Acbes

O dialogo direto com os funcionarios e seus representantes sindicais, como o
Conselho Europeu de Trabalhadores, ajuda a garantir que nosso pessoal tenha
interesse pessoal em determinar as condi¢des para o seu futuro. Também garante
que todos os funcionarios estejam totalmente envolvidos nos nossos objetivos
corporativos.

Governanga corporativa

Discutimos regularmente as condigdes de trabalho e a satide e seguranga. E uma
prioridade fundamental garantir que os nossos funcionarios tenham uma
protegao social adequada, especialmente no que diz respeito a doengas e lesdes.

Embora isso ja seja 0 caso para mais de 90% da nossa forca de trabalho, avaliamos
continuamente as a¢Ges para alcangar a cobertura para todos os funcionarios.

Acreditamos que nossos funcionarios dao o melhor de si quando tém um equilibrio
saudavel entre vida profissional e pessoal e sentem um senso de proposito e
espirito de equipe. Como a realizagéo de tarefas manuais em condicoes
desafiadoras em locais industriais causa estresse

aos funcionarios, oferecemos a eles varios programas para melhorar o equilibrio
entre vida profissional e pessoal, na medida do possivel dentro do nosso modelo
de negécios. Isso inclui opgdes de programas de apoio a familia, que podem
melhorar o gerenciamento do estresse e o bem-estar.

A nivel do grupo, o departamento de Recursos Humanos da KAEFER é responsavel
pela estratégia global, implementacéo e monitorizagdo, bem como pela orientagao
de todas as entidades. No entanto, a KAEFER segue uma abordagem de gestdo
descentralizada para garantir que os servi¢os podem ser direcionados para as
necessidades locais e que as decisdes sdo tomadas mais perto do ponto de agéo.

Detalhes do relatério
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Saude e Seguranca

Garantir a salide e a seguranca de todos na KAEFER é fundamental para assegurar
uma organizagdo segura e bem-sucedida. Embora todos os funcionarios estejam
cobertos pelo nosso sistema de gestéo de salde e seguranca, é necessario dar
especial atengdo aos nossos colegas que trabalham em instalag¢des industriais de
clientes em todo o0 mundo, dando o seu melhor ao enfrentar alturas, frio, calor,
vento e chuva.

Reconhecemos que o trabalho de nosso pessoal no local, nessas condicdes
ambientais as vezes extremas e/ou locais isolados, pode resultar em um impacto
negativo relacionado a satide mental e fisica. Portanto,

asseguramos a adogdo de medidas preventivas adequadas para garantir um

ambiente de trabalho seguro e saudavel, incluindo a melhoria continua dos nossos

programas locais e globais, a minimizag@o dos riscos e a otimizagao proativa dos
processos.

Nossa abordagem (pol ficas)
A responsabilidade geral pela satide e seguranca e pela mitigacdo dos impactos

negativos recai sobre o Grupo de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade
(HSEQ). Implementamos uma politica dedicada que define os padrées sobre como

protegemos, gerenciamos e garantimos o bem-estar de nossos funcionarios e é um

compromisso para prevenir lesdes e doencas relacionadas ao trabalho.

Esta politica é aplicavel a todas as entidades e funcionarios da KAEFER e esta
disponivel internamente na intranet da KAEFER, bem como na pagina web do
Grupo. A politica é ainda apoiada pela nossa Regra de Relatorios e Investigagdes
de Salde e Seguranca, onde atualizamos as defini¢des de lesGes e doencas em
conformidade com a ESRS em 2024. A fim de apoiar a

melhoria continua do desempenho da KAEFER em matéria de salde e seguranca,
uma estrutura bem estabelecida de grupos de especialistas internos esta a
desenvolver orientacoes

para garantir que as melhores praticas sejam consideradas para mitigar riscos e
que ferramentas comportamentais eficazes sejam implementadas em toda a
KAEFER.
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Métricas e metas

Garantir a salde e a seguranca é simplesmente essencial e algo que devemos
praticar todos os dias e em todas as areas do negécio. Em 2024, a cobertura da
certificacéo 1SO 45001 com base no desempenho operacional total foi de 89,3%.
Estamos constantemente buscando maneiras de minimizar riscos e otimizar
processos para promover a melhoria continua, com a meta de alcangar uma
reducgéo de 50% no LTIF em todo o grupo até 2030, em comparagao com 0s
numeros de 2022.

Como isso é responsabilidade de todos, a KAEFER introduziu um aplicativo
movel para facilitar a comunicagéo de incidentes, quase acidentes e
observagdes. A ferramenta ProtACT pode ser utilizada por todos os colegas da
KABFEBp11 2012~ 2013 = 2014 = 2015 = 2016 = 2017

Estabelecimento Fortalecimento | Campanha de HSE Qualidade Treinamento
da da KAEFER Seguranca em primeiro lugar! globalem

Treinamento
global sobre a
investigagéo de cultura de cultura de
incidentes e seguranga da seguranga da
langamento do KAEFER KAEFER
aplicativo
KAEFER HSE

Treinamento

corporativo Departamento de
rede HSEQ & Pense na

AKAEFER  da primeira rede qualidade!
HSEQ  Campanha HSE

TAXADE
FREQUENCIA

global sobre a
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mas esta focada principalmente nos nossos colegas no local que estédo mais
proximos dos riscos e, portanto, sdo os mais indicados para relatar problemas.

Embora nossa maior prioridade seja evitar incidentes prejudiciais, estamos cientes
de que eles podem ocorrer, mesmo utilizando as ferramentas certas, equipamentos
de protecdo individual de alta qualidade e treinamento extensivo. Se eles ocorrerem,
precisamos garantir que ndo se repitam, aprendendo com nossas experiéncias e
compartilhando esse conhecimento em toda a organizagéo.

Gerenciar todos os tipos de eventos em um Unico sistema fortalece nossa cultura
de seguranca e nos da nao apenas a oportunidade de acompanhar nosso
desempenho em termos de desenvolvimento da Frequéncia de Incidentes com
Perda de Tempo (LTIF), mas também de garantir

2018

Campanha de
satide mental

2019

Principios de
lideranca: Unidos
pela HSE

20

EFER
Politica ambiental

Integraggodo | Campanha HSEQ Lahcamento globaldo | | Maturidade HSEQ Estabelecimento da

bem-estar Tomamos HSEQ Mobile o nvalvimento HSEQ
como parte ‘,’2 medidas App — Impulsignd & 24 acultura
HISE da KAsre 4 patataEos de indicador principal

Politica quase estabelecido em

acidentes todo

N

0 Grupo,

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019

2020

2021 2022 2023 2024

LTIF: “Frequéncia de incidentes com perda de tempo” refere-se a incidentes com perda de tempo por milhdo de horas-homem, sendo “perda de tempo” uma situagédo em que um trabalhador precisa
ficar em casa ap6s uma lesdo. TRCF: também contado por milhdo de horas-homem, significa “Frequéncia total de casos registraveis” e consiste em todos os incidentes que devem ser incluidos nas

estatisticas.
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investigacdes consistentes e monitorar indicadores principais de apoio, com base
em observagdes e agdes. Em comparagdo com os antigos relatérios numéricos de
quase acidentes e observagdes da KAEFER, a nova ferramenta de relatérios
fornece as informagdes por tras de cada nimero.

Os numeros da Frequéncia de Lesdes com Perda de Tempo (LTIF) da KAEFER de
2024, infelizmente, apresentam um aumento em comparagdo com 2023. Ao

analisar as razdes, vemos que a frequéncia de observagdes esta aumentando, o

que percebemos como um sinal positivo para um relatério mais transparente e
harmonizado em nivel de grupo. Analisando as informacdes recentemente

obtidas, também vemos que precisamos aumentar ainda mais a conscientizacdo

no campo sobre 0s

riscos mais frequentes. As areas de foco que continuam sendo uma prioridade em
termos de prevencdo sdo o trabalho na linha de fogo, o trabalho em altura,
escorregdes, trope¢os ou quedas e o uso adequado de equipamentos de protecao.

Estabeleceremos objetivos claros para a investigacdo de quase acidentes e
observagdes, a fim de promover uma cultura de seguranca inclusiva em locais em
todo o mundo, o que contribui significativamente para a nossa visdo de alcancar zero
acidentes de trabalho.

Governanga corporativa ESG na KAEFER

Acgdes

O departamento corporativo de HSEQ da KAEFER esta promovendo melhorias
continuas por meio de uma estrutura de grupo global de especialistas: nossa Rede
de Exceléncia em HSEQ, composta por mais de 700 gerentes e diretores de HSEQ.
Nossos especialistas locais identificam e compartilham as melhores préticas e tém
autonomia para desenvolver ainda mais o HSEQ em suas préprias unidades de
negocios com base nos desafios, no ambiente e nas prioridades exclusivas de cada
mercado. O intercambio continuo permite que nossa rede de exceléncia estabeleca
e mantenha os mais altos padrdes e molde ativamente nossa cultura de HSEQ.

Em 2024, aprimoramos ainda mais nossa abordagem e ampliamos nossos
programas culturais de HSEQ. Isso inclui critérios de exceléncia cultural para nossa
geréncia de linha e suas equipes, além de orientagdes sobre como aumentar a
eficacia das ferramentas comportamentais em uso. Dentro dessa abordagem,
medimos continuamente nossa maturidade cultural e reforcamos a ideia

de compartilhar as melhores praticas dentro do grupo para garantir que os valores
sejam promovidos e a atitude correta seja fomentada.
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Com base nos resultados da nossa avaliagdo de maturidade em 2023, estamos
trabalhando para estabelecer uma cultura de KPI lider, apoiada por objetivos
pessoais em toda a linha.

Nossa ferramenta de gerenciamento de incidentes em todo o grupo, ProtACT, para
relatar quase acidentes e observagdes, nos permite obter mais insights e melhorar a
transparéncia. Ela nos ajuda a monitorar tendéncias em relagéo as taxas de
frequéncia de observagGes, quase acidentes e casos de primeiros socorros,
facilitando a andlise da causa raiz em todos os tipos de eventos, incluindo eventos
de alto potencial, e nos ajuda a definir medidas e a¢6es apropriadas que podem ser
acompanhadas sistematicamente em termos de eficacia.
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Prémios e reconhecimentos 2024

Australia: Prémio Gladstone Engineering Alliance Safety Excellence pelo
Programa SAFE Hands para reduzir lesdes nas méaos e melhorar a cultura de
seguranca.

Benelux: comemoragéo de 3.000.000 de horas sem tempo perdido devido a lesdes.

Brasil: reconhecimento pela Vale, cliente da KAEFER, pelo excelente
desempenho e compromisso com os Principios de Seguranca e Gestdo de Riscos.

Franca:*lugar no Desafio de Satide, Seguranca e Meio Ambiente da
TotalEnergies.

Alemanha: premiada com o Prémio de Seguranca 2024 Ouro pelo cliente
DOW na categoria “Parceiro Mecéanico Geral”.

Oriente Médio: 5.000.000 de horas de trabalho seguras no Projeto Borouge #4.

Africa do Sul: comemorando onze anos sem acidentes com perda de tempo no
Terminal de Carvéo de Richards Bay.

Espanha:*’prémio na categoria “Sentimos a prevencdo” do Prémio Escolastico
Zaldivar pela abordagem da KAEFER na prevencéo de posturas prejudiciais ou
danosas no local de trabalho.

Tailandia: certificado de Realizagdo por Desempenho SSHE Excepcional 2024
pela Thailand Oil Public Company Ltd.

Reino Unido: a equipe de Devonport recebeu o prestigioso Prémio de
Desempenho Ouro como parte do programa de Exceléncia Operacional
da®*'Century Supply Chain (SC21).

Governanga corporativa

Destaques ESG 2024

ESG na KAEFER
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Pesquisa sobre Cultura de Seguranca no Reino Unido

A seguranca continua a ser a nossa principal prioridade, e avaliagdes regulares dos
Nnossos processos e comportamentos séo fundamentais para manter uma cultura de
seguranca forte. Por isso, a KAEFER no Reino Unido e na Irlanda repetiu o Inquérito
sobre Cultura de Seguranca em 2024.

A pesquisa foi realizada pessoalmente ou por videochamada, com um facilitador
externo garantindo o anonimato e incentivando uma discusséo aberta. Quase 300
funcionarios participaram, selecionados por meio de inscrigcdo voluntaria, selecdo
aleatdria ou indicacdo da geréncia.

No geral, o resultado mostra que a seguranca esta bem incorporada como um valor
de lideranga e que os funcionarios sdo competentes para desempenhar suas fungdes
com seguranca.

No entanto, a pesquisa também indicou areas com espaco para melhorias, o que
ajudara a fortalecer nossa cultura de seguranca e impulsionar medidas significativas
em toda a organizag&o.

Semana da Saude da KAEFER

Em fevereiro de 2024, a KAEFER comemorou sua Semana da Satde anual global, com
foco na conscientizacdo sobre temas importantes de satde e no compartilhamento
das melhores praticas de todo o grupo. A semana tem como objetivo promover
hébitos saudaveis, colocando o tema em primeiro plano e incentivando o diélogo
aberto sobre questdes relacionadas a saude.

Varias iniciativas e programas destacaram nossos Principios Orientadores para a
Saude, com foco especial na conscientizag@o sobre salde, bem-estar, orientagdes
sobre manuseio manual, higiene no local de trabalho, bem como seguranca contra
ruidos e vibracdes.
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Trabalho e direitos humanos

Nossas equipes trabalham diretamente nos locais dos nossos projetos — as vezes

em areas muito remotas. Monitorar as horas de trabalho e os periodos de

descanso nos projetos ou nas instala¢des dos nossos clientes continua sendo

dificil, colocando em risco a salide dos trabalhadores devido ao excesso de horas
extras e a recuperacdo insuficiente. Além disso, o salario minimo em algumas
regides atende aos padrdes legais, mas pode ser insuficiente para

cobrir os custos basicos de vida. A KAEFER também opera em areas com direitos
sindicais e de negociacao coletiva restritos, o que pode permitir praticas trabalhistas
injustas e condicdes precérias devido as limitadas vias de negocia¢&o. Isso incorpora
riscos persistentes e sistematicos do setor, também no que diz respeito a servidao
por divida decorrente de taxas de recrutamento exploradoras e moradia inadequada
para trabalhadores migrantes em regiGes com supervisao fraca.

Nossa abordagem (pol ficas)

Para gerenciar os impactos acima mencionados, o Cédigo de Conduta Empresarial da
KAEFER, bem como a declaragé@o sobre direitos humanos e protecdo ambiental,
servem como base para as obriga¢6es de respeitar e monitorar os direitos humanos
e as normas trabalhistas. Ambos os documentos estao disponiveis ao publico e sdo
revisados pelo menos uma vez por ano.

O Codigo de Conduta Empresarial da KAEFER define principios globalmente
vinculativos para todos os membros do Grupo KAEFER, concebidos para orientar
0s nossos funcionarios a comportarem-se de forma ética, com integridade e em
conformidade com todas as leis e regulamentos aplicaveis. Estas diretrizes de
conduta vinculativas foram detalhadas em varias outras Politicas do Grupo
KAEFER, no Cédigo de Conduta do Fornecedor da KAEFER (SCoC) e nas Regras
internas da KAEFER.
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A declaracao da KAEFER sobre direitos humanos e protecdo ambiental leva em
consideragdo normas amplamente reconhecidas e estruturas internacionais, como
os Principios Orientadores da ONU sobre Negdcios e Direitos Humanos, as Diretrizes
da OCDE e as normas da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Métricas e metas

A KAEFER néo estabelece metas quantitativas para os direitos humanos, pois esse
tema é altamente complexo e abrange uma ampla gama de riscos e desafios.
Estabelecer métricas especificas poderia criar incentivos falsos, concentrando-se
em aspectos mensuraveis, mas potencialmente menos relevantes, enquanto
negligencia questdes complexas ou dificeis de quantificar relacionadas aos direitos
humanos.

Uma excecdo é a cobertura de acordos coletivos, que temos acompanhado para
nossos funcionarios ha varios anos. Embora operemos em varios paises onde ha
restricdes a liberdade sindical, mais de dois tergos de nossos funcionarios séo
cobertos por acordos coletivos.

Além disso, monitoramos de perto os casos relatados por meio de nossa Linha de
Ajuda de Conformidadel e outros canais. Em 2024, nenhum caso de viola¢éo
grave e verificavel dos direitos humanos foi relatado a nés.
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Acdes

Em 2024, a KAEFER realizou uma avalia¢ao de risco de direitos humanos para
monitorar a conformidade com os padrdes internacionais de direitos humanos em
nossas proprias operacdes. Embora ainda existam certos desafios em relagéo aos
direitos humanos, particularmente na area da liberdade de associacdo devido a
restri¢des legais nacionais, a analise mostra um alto grau de maturidade nos
processos de prevencgéo de violagdes dos direitos humanos, por exemplo, através
do estabelecimento de processos de recrutamento adequados para evitar o
trabalho forgado.

Usamos os resultados da analise para melhorar ainda mais as medidas, por
exemplo, na expanséo de programas voluntérios de participacdo dos funcionarios.

E igualmente importante que nos conscientizemos das potenciais questdes de
direitos humanos numa fase inicial. Por esse motivo, a KAEFER estabeleceu um
sistema seguro de denuncias online, através do qual todos os funcionarios
podem relatar violagdes e preocupagdes a nivel internacional.

1 A Linha de Apoio a Conformidade da KAEFER é operada por um prestador de servicos externo e pode ser utilizada por funcionérios, fornecedores, clientes e outros terceiros. Esta disponivel em todo
o mundo em diferentes idiomas e permite dentncias anénimas. Uma vez acessada, a Linha de Apoio a Conformidade da KAEFER fornece instrucdes claras e € autoexplicativa.

Link para a Linha de Apoio & Conformidade: https://www.bkms-system.com/kaefer


https://www.bkms-system.com/kaefer
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Inclusdo, Formacao e Desenvolvimento de
Competéncias

Nossa abordagem (pol ficas)

A KAEFER é uma empresa que se caracteriza por talentos multifacetados com
diferentes origens culturais, educacionais e profissionais. Como s6 podemos
ter sucesso como empresa se todos na KAEFER estiverem motivados, leais e se
sentirem incluidos, a KAEFER estd empenhada em garantir que todos os
funcionarios tenham respeito e igualdade de oportunidades,
independentemente da sua origem individual. Para nés, como

empresa, empregar pessoas qualificadas e motivadas € essencial para garantir
0 sucesso e a competitividade a longo prazo, e vemos o desafio de atrair e
reter os talentos certos. Portanto, nossas areas de foco, como treinamento e
desenvolvimento, incluséo e didlogo com os funcionérios, tém como objetivo
contribuir para fortalecer ainda mais a KAEFER como um 6timo lugar para se
trabalhar.

Os nossos compromissos com as nossas oportunidades de desenvolvimento de
carreira e promocao de talentos estéo descritos em politicas globais, politicas
especificas de cada pais e manuais do funcionario.

Métricas e metas

Incentivamos nossos funcionarios a continuarem a desenvolver seus
conhecimentos e habilidades e criamos um ambiente onde todos possam
realizar seu potencial. As avaliages das nossas horas de treinamento por
funcionério mostram que estas permanecem em um nivel comparativamente
alto. Em média, todos os funcionarios do Grupo KAEFER investem cerca de
quatro dias Uteis em treinamento.

Governanga corporativa ESG na KAEFER

Para reforcar ainda mais a nossa abordagem ao desenvolvimento pessoal,
oferecemos avaliagBes regulares de desempenho e carreira — principalmente numa
base voluntaria — alinhadas com os objetivos estratégicos da empresa. Embora a
maioria dos “colarinhos brancos” ja aproveite esta oportunidade, ainda ha margem
para melhorias no que diz respeito aos nossos “colarinhos azuis”.

Formagcéo e desenvolvimento de 2023

competéncias

Numeros relacionados com a formacéo

Treinamento por funcionério (horas) 20 26

Funcionarios que participaram da Avaliacdo de
Desempenho e Desenvolvimento de Carreira regular

Total de funcionérios (percentagem) 33 28
- Participacdo de funcionarias mulheres 49 54
- Proporgéo de funcionarios do sexo masculino 32% 26
- Proporgéo de funcionarios operarios 26 21

- Participacao dos funcionarios administrativos 67 61
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Acoes

Devido a natureza do nosso negoécio e dos servicos que prestamos, é dificil integrar
pessoas com deficiéncia, especialmente em cargos operacionais. Apesar dessas
limitacdes, continuaremos a trabalhar para oferecer oportunidades de emprego a
pessoas com deficiéncia, pois queremos permitir que todos alcancem
independéncia econdmica, ganhem um senso de propdsito e se sintam valorizados
no local de trabalho.

A KAEFER prioriza o desenvolvimento continuo de todos os funcionarios para
apoiar a realizacao de nossos objetivos estratégicos. Por isso, estabelecemos
programas de desenvolvimento locais e internacionais, além de outras
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento, para aprimorar as
habilidades e competéncias de nosso pessoal em todo o mundo. Essas
oportunidades véo desde treinamentos vocacionais e oportunidades para o inicio
da carreira até treinamento no trabalho e e-learning.

Oferecer oportunidades de aprendizagem e crescimento, bem como implementar
programas de treinamento abrangentes, ajuda os funcionarios a aprimorar suas
habilidades e conhecimentos, levando a um melhor desempenho profissional, maior
satisfacdo no trabalho e oportunidades de avanco na carreira.
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Investindo em nosso pessoal

Em linha com o nosso compromisso de oferecer oportunidades de desenvolvimento e crescimento em diferentes fases, estamos orgulhosos das seguintes conquistas em 2024:

— NoReino Unido e na Irlanda, a KAEFER recebeu a certificagdo Gold do “The 5% Club”, cujos membros aspiram a ter 5% de sua forca de trabalho em posi¢des de aprendizagem remunerada (incluindo aprendizes, estudantes
patrocinados e graduados em programas de treinamento formalizados).

— Investir na geragdo mais jovem compensa, como pudemos ver nos resultados do campeonato de andaimes em maio de 2024, onde a equipe KAEFER da Poldnia conquistou o troféu.

—  NaAlemanha, a KAEFER foi premiada como “Empregador Lider 2024”, o que significa que a empresa pertence ao 1% dos melhores empregadores alemaes.

Promovendo o respeito e a inclusao

O Plano de Agao de Reconciliagdo (RAP) da KAEFER, endossado pela Reconciliation Australia, reflete um profundo compromisso com os povos das Primeiras Nagdes. Ele reconhece as injusticas do passado, honra os guardides tradicionais e
promove o reconhecimento cultural, a colaboracéo e as oportunidades de emprego. Esse compromisso é mais do que apenas palavras — é acdo. Por meio de programas dedicados de preparagéo para o trabalho e aprendizagem, a KAEFER
capacita jovens aborigenes e habitantes das ilhas do Estreito de Torres a garantir empregos qualificados, ajudando a quebrar ciclos de desvantagem. Com 35 funcionérios indigenas em maio de 2024, a KAEFER continua a construir relagdes
sélidas com as comunidades das Primeiras Nacoes, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e respeitadas.
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Em 2024, a KAEFER, em parceria com nosso cliente Santos, recebeu os primeiros estagiarios de andaimes como parte do Programa de Emprego e Carreira para Indigenas. Os participantes adquirem uma qualificacdo formal em andaimes,
abrangendo aspectos praticos e tedricos, e também incluem orientacdo da experiente equipe da KAEFER em Darwin. Dentro do mesmo programa, com o primeiro candidato a iniciar sua jornada como Estagiério de Ensino Superior, outro
marco foi alcangado em 2024.

Celebrando a diversidade e a inclusao
Em julho, a KAEFER no Brasil comemorou sua segunda Semana PLURAL, dedicada aos temas da diversidade e inclusdo. A iniciativa teve como objetivo aumentar a conscientizacao e incentivar trocas significativas, compartilhando
experiéncias que promovam um local de trabalho e uma sociedade mais inclusivos.

Um dos principais focos da Semana PLURAL 2024 foi a inclusdo de pessoas com deficiéncia, que ndo se resume apenas a oferecer oportunidades, mas também a garantir acessibilidade, adaptacéo e socializacdo a longo prazo. Remover barreiras
fisicas e arquitetdnicas é essencial, mas o progresso real ocorre quando a acessibilidade é integrada a todos os ambientes e defendida por todos.

O poder feminino nas operacgoes
Dada a divisao habitual entre homens e mulheres em nosso setor, raramente se vé um projeto inteiramente liderado por mulheres. Por isso, a KAEFER tem orgulho de celebrar a Equipe Operacional Feminina que esta trabalhando em um
canteiro de obras em Minas Gerais, Brasil, com foco em obras civis e montagem eletromecanica.

Sob a coordenacédo de Luiza Mascarenhas, a equipe trabalha com alto nivel de profissionalismo e comprometimento. Ela observa que a lideranga feminina traz perspectivas diversas, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e
orientado para solugdes. O sucesso delas ndo apenas inspira as mulheres em toda a nossa empresa, mas também fortalece nosso compromisso continuo com a igualdade de género em toda a organizag&o.
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S2 Trabalhadores na cadeia de valor

ESG na KAEFER

Detalhes do relatério

Para realizar nossas operacoes diarias, dependemos de parcerias confidveis com nossos fornecedores. Gerenciamos nossos fornecedores de perto e esperamos que eles cumpram os mesmos padrdes que aplicamos em
nossas proprias operacdes. De preferéncia, firmamos acordos-quadro de longo prazo com fornecedores certificados e preferenciais — um compromisso formal destinado a garantir a qualidade e a conformidade na cadeia

de suprimentos.

Impactos, riscos e oportunidades (IRO) relacionados com os trabalhadores ESRS S2 na cadeia de valor
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IRO

Descricdo

Tipo

Localizagdo na cadeia de valor

Horizonte temporal

Violacbes dos

O ndo cumprimento das regulamentacdes relativas as horas de trabalho por parte dos subcontratados, a

direitos trabalhistas restri¢do dos direitos de sindicalizacdo nas regides de operagéo e o0s riscos sistémicos de trabalho for¢ado/infantil Impacto negativo real ‘DD >

e riscos de exploracio  nas primeiras etapas da cadeia de suprimentos upstream podem causar graves danos fisicos, emocionais e Cadeia de valor upstream Curto prazo
psicolégicos.

Riscos a salude e Atividades de alto risco em instalacBes industriais e acomodagdes inadequadas para trabalhadores (migrantes)

seguranga aumentam os riscos de lesdes fisicas e transmissao de doengas. As condigGes do local levam a periodos ) D)‘ ------ >

ocupacional prolongados longe de casa, relagdes pessoais tensas e menos tempo para relaxar. O estresse resultante pode Impacto negativo real Cadeia de valor a montante Curto prazo
afetar negativamente a salide mental e fisica

Precariedade Os contratos baseados em projetos e a dependéncia de subcontratados com baixos salarios perpetuam a ,’, ______ >

econdmica e inseguranca de renda, com salarios que ndo cobrem os custos de vida. Salarios insuficientes prejudicam a Impacto negativo real —

instabilidade no capacidade dos trabalhadores de adquirir bens e servicos essenciais, incluindo moradia, saide e educagéo. Cadeia de valor a montante Curto prazo

emprego

Discriminagéo e Estruturas dominadas por homens que permitem diferencas salariais entre homens e mulheres, discriminagdo com base ,)‘ ______ N

desigualdade em fatores de identidade e falta de investimentos em treinamento reforcam as desigualdades no local de trabalho  |mpacto negativo real —

sistémicas e as barreiras a carreira. Isso pode levar a problemas de satide mental, bem como a insatisfacéo e a diminuigéo da Cadeia de valor upstream Curto prazo
motivagdo entre as funcionarias.

Incumprimento das O ndo cumprimento das leis de diligéncia devida da cadeia de abastecimento, incluindo a Lei Alema de Diligéncia ED ______ S

obrigacdes de Devida da Cadeia de Abastecimento, representa riscos significativos. Os impactos financeiros incluem multas e Impacto negativo real ’

diligéncia devida penalidades substanciais, custos legais e possiveis pagamentos de indenizagéo as partes afetadas. Cadeia de valor upstream Curto prazo




Introducéo Estratégia e modelo de negocios

AquisicOes na KAEFER

As compras na KAEFER sdo descentralizadas para atender de forma eficaz aos
requisitos especificos dos contratos. Trabalhamos principalmente com
fornecedores locais, colaborando com mais de 20.000 fornecedores e prestadores
de servicos em mais de 30 paises.

Edificios e infraestrutura de TI
5 Outros
5

Equipamento de prote¢do
individual
2

Maquinas e ferramentas
7

Isolamento
5

Servicos

50%

Metais

3
Equipamentos
para interiores
6

Produtos quimicos
3

Material para andaimes
5 8%

Veiculos

6%

Governanga corporativa ESG na KAEFER

A maior parte dos gastos com compras é destinada a servicos. Os prestadores de
servicos sao normalmente pequenas empresas locais que realizam atividades
comparaveis as da KAEFER. Trabalhar com prestadores de servi¢os garante
flexibilidade, eficiéncia de custos e acesso a conhecimentos especializados,
permitindo a KAEFER dimensionar as opera¢des com base na demanda e cobrir
picos de curto prazo.

Em contrapartida, os gastos com materiais desempenham um papel secundario.
Isso se deve ao fato de que a selegdo de materiais é determinada em grande
parte pelas especificagdes do cliente, garantindo a conformidade com altos
padrdes de qualidade industrial. Dependendo do contrato, os materiais sdo
adquiridos pela KAEFER ou fornecidos pelo cliente. Evidentemente, os volumes de
materiais que compramos dependem das caracteristicas dos servi¢os que nossos
clientes nos solicitam, resultando em flutuagdes anuais com base nos projetos.
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Devida diligéncia em direitos humanos
Nossa abordagem (pol ticas)

A KAEFER estabeleceu um sistema abrangente de gestdo de riscos para os direitos
humanos e a prote¢do ambiental na cadeia de abastecimento, com base nos
Principios Orientadores da ONU para Empresas e Direitos Humanos e nas Diretrizes
da OCDE para Empresas Multinacionais.

Para incorporar a gestéo de riscos da cadeia de suprimentos em nossa
organizacao, a KAEFER nomeou Diretores de Sustentabilidade da Cadeia de
Suprimentos nas unidades operacionais, que sao responsaveis pela gestdo de
riscos ambientais e de direitos humanos na gestéo diaria de nossos fornecedores.
As diretrizes internas garantem uma abordagem consistente e sistematica em
todas as entidades da KAEFER em todo o mundo.

Esperamos que nossos fornecedores sigam os mesmos padrées que nés. Nossas
expectativas estdo definidas no Cédigo de Conduta do Fornecedor da KAEFER,
que é parte obrigatdria dos contratos de fornecimento da KAEFER. Entre outros,
0 Cadigo de Conduta do Fornecedor contém requisitos com

no que diz respeito a integridade empresarial, direitos laborais e humanos, incluindo trabalho
forgado e trabalho infantil, e prote¢do ambiental.

Ac¢des e metas

A KAEFER entende a devida diligéncia como um processo de melhoria continua com
condi¢des estruturais em constante mudanca. Realizamos andlises pelo menos uma
vez por ano para identificar impactos negativos potenciais e reais sobre os direitos
humanos e 0 meio ambiente em nossa cadeia de suprimentos.
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Trabalhamos com um fornecedor externo para fornecer uma avaliagdo objetiva,
holistica e compreensivel dos nossos fornecedores no que diz respeito ao seu
desempenho ESG. Levando em consideragéo o pais de operacéo, o setor e o nivel
de gastos, fornecedores especificos sdo solicitados a nos fornecer uma
autoavaliacdo ESG sobre seus procedimentos relacionados a sustentabilidade por
meio de uma plataforma digital para confirmar que cumprem os padrées que
definimos em nosso Cédigo de Conduta do Fornecedor. Certificagdes em salde e
seguranca, gestdo ambiental e outras podem ser fornecidas e sdo consideradas na
avaliagdo. Além disso, incorporamos a experiéncia de nossas unidades de compras
locais em nossas andlises de risco para melhorar nossa compreensao dos riscos de
nossos fornecedores.

Por meio do dialogo continuo com os fornecedores e seus funcionarios, por
exemplo, como parte das auditorias no local, nos esforgamos para obter uma
melhor compreenséo das principais questoes da perspectiva das pessoas afetadas.
Os impactos negativos potenciais sdo avaliados em relacdo a probabilidade de
ocorréncia e gravidade. Assim, a gravidade é definida como uma combinagéo de
escala, escopo e irremediabilidade.

Nossa anélise de risco destaca os trabalhadores subcontratados como uma area de
foco principal, dado o seu papel ao lado de nossos préprios funcionarios na
execucdo do projeto. Priorizamos mercados e processos regionais especificos, como
o destacamento de trabalhadores de paises terceiros. Em contrapartida, a maioria
dos nossos fornecedores de materiais sdo grandes empresas de capital aberto, ja
sujeitas a rigorosos requisitos de transparéncia.

No que diz respeito a questdes especificas de direitos humanos, identificamos satde
e seguranga, trabalho forcado e liberdade de associacdo como questfes-chave. Esta
avaliacdo baseia-se nos setores em que 0s nossos fornecedores operam e na
distribuicdo geogréfica da nossa cadeia de abastecimento.

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Em 2024, mais de 750 fornecedores selecionados participaram do questionario

de autoavaliag@o ESG, cobrindo mais de 50% dos nossos gastos globais.

Os resultados mostram que a maioria dos fornecedores cumpre integralmente os
nossos requisitos ou apresenta apenas pequenos desvios. Quando verificamos que
os fornecedores ndo cumprem as nossas expectativas estabelecidas no Cédigo de
Conduta do Fornecedor, a KAEFER faz um acompanhamento com os fornecedores
afetados para acordar um plano de a¢&o corretivo para melhorar o desempenho ESG
e reduzir o risco de impactos adversos.

Embora a implementacdo das medidas seja de responsabilidade dos fornecedores,
a KAEFER tem como objetivo fornecer orientagdo e apoio. Para esse fim, a KAEFER
compartilhou, por exemplo, documentos de uma pagina sobre temas-chave de
direitos humanos, como trabalho forgado, trabalho infantil e liberdade de
associacdo, com base nas convengdes da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT) com os fornecedores, a fim de garantir uma boa compreenséo dos requisitos.

Quando os funcionarios de prestadores de servi¢os trabalham em nome da
KAEFER nas instalag6es dos clientes, garantimos que recebam equipamentos de
protecdo individual adequados e treinamento de seguranca. Temos o
compromisso de fornecer aos trabalhadores subcontratados o mesmo nivel de
seguranca que aos funcionarios da KAEFER. Dentro do nosso controle, tomamos
medidas proativas para evitar viola¢cdes dos direitos trabalhistas e humanos.

Revisamos regularmente a eficacia de todas as medidas de gestéo de riscos e
fazemos ajustes quando necessario para melhorar continuamente. O Conselho
Executivo é informado regularmente, pelo menos uma vez por ano, sobre nossas
atividades de gestéo de riscos. As informacdes mais importantes também sao
disponibilizadas ao Conselho Administrativo.

Detalhes do relatério
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Procedimento de reclamacgdes
Nossa abordagem (pol ficas)

Desde 2023, a KAEFER oferece um procedimento de reclamac6es disponivel ao
publico, permitindo que individuos e grupos denunciem riscos e suspeitas de
violagBes dos direitos humanos. Isso nos permite tomar medidas imediatas para
prevenir ou mitigar possiveis danos.

As Regras de Procedimento da KAEFER1 para o Tratamento de Reclamagdes,
publicadas em nosso site, descrevem o processo em detalhes, incluindo
caracteristicas principais, acessibilidade e responsabilidades.

Para aumentar a conscientizagdo entre os trabalhadores em nossa cadeia de valor,
a KAEFER faz referéncia ao procedimento em seu Codigo de Conduta do
Fornecedor. Como os trabalhadores subcontratados frequentemente
compartilham locais de trabalho com os funcionarios da KAEFER, nossas
campanhas de cartazes ajudam ainda mais a informa-los sobre seus direitos e
opcdes de denudncia.

Reconhecendo que muitas questdes sdo melhor resolvidas na origem,
também exigimos que nossos fornecedores estabelecam seus proprios
procedimentos eficazes de reclamacéo como parte do nosso Codigo de
Conduta do Fornecedor.
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A¢des e metas

A KAEFER reconhece que, apesar do maximo cuidado, podem ocorrer violagdes. Se
um de nossos fornecedores ou um participante da nossa cadeia de suprimentos
estiver envolvido na violagdo, procuraremos remediar a situagdo. Esperamos e
exigimos que nossos fornecedores ponham fim imediato aos abusos reais.

Se necessario, concordaremos com o agente responsavel em desenvolver um plano
para acabar com o abuso, com prazos e responsabilidades definidos (“plano de
acdo corretiva”). Reservamo-nos o direito de suspender ou rescindir a relagédo
comercial se a violagdo nédo for remediada de maneira sustentavel.

A KAEFER ndo toleraré retaliagdes contra qualquer pessoa que forneca informacdes
ou relate preocupagdes de boa-fé. Todas as informacdes sdo processadas por um

pequeno grupo de funciondrios selecionados e especialmente treinados da KAEFER,
que sdo contratualmente obrigados a manter a confidencialidade das informacdes.

Conforme descrito nas regras de procedimento, as reclamacdes sdo acompanhadas
pelos nossos Diretores de Conformidade Locais e comunicadas ao Conselho
Executivo. Em 2024, a KAEFER né&o recebeu nenhuma reclamacéo relativa a questdes
graves de direitos humanos e incidentes na cadeia de valor.

1 As Regras de Procedimento informam vocé sobre o processo detalhado de reclamacéo e como nés o protegemos efetivamente contra discriminacéo ou retaliagéo.
Link: https://kaefer.com/wp-content/uploads/2024/03/240101_KAEFER-Rules-of-Procedure-for-the-handling-of-complaints.pdf


https://kaefer.com/wp-content/uploads/2024/03/240101_KAEFER-Rules-of-Procedure-for-the-handling-of-complaints.pdf
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G1 Conduta empresarial

A boa governanca e a conduta empresarial sélida sao a base para uma empresa saudavel e préspera, além de serem uma necessidade para alcangar nossas ambi¢des

ESG. Abaixo, vocé encontra uma visao geral dos IROs relevantes associados a conformidade, ao compromisso social e a integridade:

Impactos, riscos e oportunidades (IRO) relacionados ao ESRS G1 Conduta Empresarial

IRO Descricdo Tipo Localizacdo na cadeia de valor Horizonte temporal
Préticas de A KAEFER trabalha frequentemente com prestadores de servicos e subcontratados de menor dimenséo. m ..... N
pagamento Estes dependem do pagamento pontual das faturas e de praticas de compra justas. Caso contrario, correm Impacto potencial negativo B o
o risco de insolvéncia e os seus funcionarios perdem os seus empregos, com as consequéncias sociais que Operages proprias Curto prazo
isso acarreta.
Integridade, A KAEFER promove a integridade e a conformidade por meio de seu Cédigo de Conduta Empresarial, apoiado
conformidade e por treinamento e comunicagdo. O sistema de gestdo de conformidade da empresa concentra-se no combate a m
gestdo sustentavel da  corrupgdo e é auditado de acordo com a IDW PS 980. Nosso sistema de gestéo sustentavel da cadeia de Impacto real e positivo ~ _o— 4
cadeia de suprimentos suprimentos exige que os fornecedores cumpram o Codigo de Conduta do Fornecedor e melhorem o Operagdes proprias Curto prazo

desempenho ESG. Um mecanismo de reclamag&o permite que as pessoas afetadas relatem suas preocupagdes e
promovam melhorias.

FUNDAGCAO KAEFER  Através da KAEFER FOUNDATION, a KAEFER apoia varios projetos de caridade e estd comprometida com a

e comunidade. A KAEFER contribui para a inovacao tecnol6gica através da formacédo de redes de especialistas - m ...... >
compromisso e da participagdo em associagBes industriais. Isso pode, por exemplo, melhorar a eficiéncia energética e, Impacto real e positivo Operagdes proprias Curto prazo
assim, ter um impacto positivo na protecdo dos recursos naturais.
Riscos regulatérios O ndo cumprimento das regulamentagdes globais pode resultar em penalidades, exclusdo de licitacbes e danos
areputacdo. A falha em proteger os denunciantes expde a KAEFER a sanc@es legais e criticas pablicas. Violagdes 3
L . . . ~ . . N Risco
de dido~s ou Imudentes de seguranca podem levar a perdas financeiras, interrup¢des operacionais e danos a Operacdes proprias Curto prazo
reputacéo a longo prazo.
Financiamento Financiamento solido e forte gestdo ESG fortalecem a posicdo da KAEFER no mercado de capitais, N
orientado para ESG  reduzindo os custos de financiamento e aumentando o valor para os acionistas. As tecnologias digitais e a Oportunidade

e eficiéncia digital automagdo melhoram a eficiéncia operacional, reduzem custos e aumentam a produtividade. Operagdes proprias Curto prazo
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Nossa abordagem (pol ficas)

Estamos comprometidos em promover uma cultura corporativa definida pela
integridade. Esse compromisso se reflete em nosso Cédigo de Conduta Empresarial.
Nosso Cédigo de Conduta Empresarial fornece a base para nosso programa de
conformidade, estabelecendo expectativas e orientando as decisdes diarias tomadas
por nossos funcionarios em todo o mundo. Disponivel em 16 idiomas, o c6digo
detalha nossos padrdes éticos em diversas areas, incluindo anticorrupg¢éo, conflitos
de interesses, antitruste e concorréncia leal, prevencéo e deteccao de fraudes
prevencdo e deteccdo de fraudes e protecdo de dados. O Cédigo de Conduta
Empresarial da KAEFER é refor¢ado por inimeras regras complementares.

Ac¢les e metas

A cultura corporativa € moldada pelo comportamento da alta administracéo.

O Conselho Executivo e o Conselho Administrativo, bem como todos os

membros da equipe de gestao da KAEFER, estdo cientes de sua

responsabilidade de liderar pelo exemplo e seu papel na formacéao da cultura
corporativa, dando o tom desde o topo. A cultura corporativa é promovida dentro da
KAEFER por meio de

um sofisticado programa de conscientizagdo que inclui, entre outros, regras,
boletins informativos, cartazes, reunides publicas e treinamentos.

ESG na KAEFER

CODIGOS E POLITICAS

Cédigo de Conduta Empresarial

Cadigo de Conduta do Fornecedor

Politica da Empresa

Politica Ambiental

Declaragdo de Politica sobre
Direitos Humanos e Protecdo
Ambiental

Politica de Salude e Seguranca

Politica de Qualidade
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OBJETIVO

0 Cédigo de Conduta Empresarial da KAEFER define principios globalmente vinculativos para o Grupo
KAEFER, concebidos para orientar os nossos funcionarios a comportarem-se de forma ética, com
integridade e em conformidade com todas as leis e regulamentos aplicaveis.

O Cédigo de Conduta do Fornecedor estabelece nossas expectativas para que nossos
fornecedores compartilhem os mesmos valores e cumpram os padrées que
implementamos e vivemos em nossa empresa.

A Politica da Empresa define 0 nosso compromisso fundamental que caracteriza a nossa cultura
corporativa, bem como a nossa forma de fazer negécios, e permite proporcionar uma satisfagcdo
consistente aos clientes para manter uma relacao sustentavel com eles. Além disso, afirma o
nosso compromisso global de integrar a protecdo ambiental, a responsabilidade social e a boa
governanca em toda a nossa cadeia de valor.

A Politica Ambiental declara o nosso compromisso com a protegéo ambiental, identificando,
reduzindo e monitorando os impactos ambientais e os efeitos nas mudancas climaticas dentro das
nossas atividades comerciais e promovendo préticas de trabalho ecologicamente corretas.

A Declaracéo de Politica afirma o nosso compromisso em relagéo aos direitos humanos dentro da
organizacdo e da sua cadeia de valor e é orientada por normas internacionais.

Ela abrange igualdade e liberdade contra a discriminacdo, liberdade de associacéo e negociacao
coletiva, direitos trabalhistas, liberdade contra assédio ou intimidagdo, trabalho forgado e

trabalho infantil.

A Politica de Saude e Seguranca declara nosso compromisso em proporcionar um ambiente de
trabalho saudavel e seguro, prevenindo acidentes e doengas relacionados ao trabalho.

A Politica de Qualidade afirma o nosso compromisso em garantir a satisfacdo do cliente
através de procedimentos eficientes e servicos de alta qualidade.

Todas as politicas estéo sujeitas a um processo de revisdo anual para garantir sua relevancia e precisdo. A versao mais recente esta disponivel na
pagina do Grupo KAEFER: https://kaefer.com/about-us/leadership-governance/compliance/


https://kaefer.com/about-us/leadership-governance/compliance/
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Anticorrupcao e suborno

Nossa abordagem (pol ficas)

Temos tolerancia zero para todas as formas de suborno e corrupcéo. Ciente dos
riscos associados ao nosso modelo de negdcios e presenca geografica, a KAEFER
criou um programa anticorrupgdo. Com base em nossa Regra Anticorrupcao, varias
medidas foram implementadas para prevenir, detectar e lidar com alegacdes ou
incidentes de corrupgao e suborno.

Nosso Sistema de Gestéo de Conformidade, supervisionado pelo Conselho Executivo
e liderado pelo Diretor de Conformidade do Grupo (GCCO), é de importancia central
na prevencdo da corrupcéo. Os Diretores de Conformidade locais, nomeados em
cada uma de nossas entidades operacionais, se reportam diretamente ao GCCO,
que atualiza regularmente os Conselhos Executivo e Administrativo. O Comité de
Conformidade do Grupo apoia 0 GCCO no monitoramento e aconselhamento sobre
incidentes de conformidade.

Em 2023, a KAEFER submeteu seu programa de conformidade em todo o grupo a
uma auditoria externa pela KPMG Alemanha, de acordo com a Norma de
Conformidade AsS 980 do Instituto de Auditores Publicos da Alemanha (IDW PS 980
n.F.) e com a devida consideragao a ISO 19600 em relagdo as areas de anticorrupgao,
antitruste e fraude.

Acles e metas

Todos os novos funcionarios da KAEFER sédo obrigados a participar em diferentes
formacBes como parte do seu processo de integragdo. As respetivas formagdes,
tais como a formagé&o anticorrupcéo, sao realizadas através de e-learning ou
presencialmente, estdo disponiveis em treze idiomas e foram desenvolvidas pela
KAEFER e adaptadas as necessidades dos formandos.

Governanga Corporativa ESG na KAEFER

Nossos treinamentos sobre conduta empresarial fornecem aos nossos funcionarios o
conhecimento necessario para reconhecer situacées de possivel corrupcéo e tomar as

medidas necessarias para evita-la.

Para mitigar os riscos relacionados com as nossas relacdes com parceiros comerciais, a

KAEFER implementou um processo de Due Diligence dos Parceiros Comerciais para
obter uma imagem mais clara de quem s@o 0s nossos parceiros comerciais de alto
risco e como operam. O Codigo de Conduta dos Fornecedores da KAEFER contém

requisitos claros para que os nossos fornecedores cumpram as normas internacionais

reconhecidas em matéria de prevencéo da corrupcao.

Em nossos esforcos, prestamos atencdo especial as fungdes em risco. Em nosso
entendimento, os funcionarios em risco sdo aqueles que tém contato frequente
com parceiros comerciais e autoridades ou que atuam em um pais que apresenta
alto risco de corrupgéo e suborno.

Os membros da nossa funcéo de auditoria interna independente e objetiva sdo
responsaveis pela investigagédo de alegagdes e incidentes a nivel

nivel do grupo. No nivel local, os responsaveis locais pela conformidade sé&o os
responsaveis. Os resultados das investigacdes sdo comunicados regularmente ao
Conselho Executivo e ao Conselho Administrativo.

Consideramos como um indicador da eficacia de nossas a¢fes o fato de a
KAEFER néo ter sofrido nenhuma condenac¢édo ou multa por violagao das leis
anticorrupg¢édo ou antissuborno em 2024. Como parte de nosso programa, a
KAEFER estabeleceu procedimentos e normas para lidar com possiveis violagdes,
incluindo medidas disciplinares, como adverténcias ou demissoes.

Detalhes do relatério

Treinamentos de Conformidade da

KAEFER

— Codigo de Conduta Empresarial (e-learning)

Da alta administragéo

— Cadigo de Conduta Empresarial (offline)

— Anticorrupgao

Da alta administracéo
— Antitruste

Da Alta Administragdo
— Conflitos de interesse

Da alta administracdo
— Prevencédo de fraudes

Da alta administragéo

Relatério ESG da KAEFER 2024 | 57

Participacéo
de 97%
Participacao
100%
Participacédo
de 96%
Participacédo
de 97%
Participacao
100%
Compartilhar
93%
Compartilhar
100%

Os numeros referem-se aos funcionarios que foram identificadag genpsaiiaithaites
para participar nas formagGes com base numa avaliagdo internaggoy,

Alta administragdo: nivel mais alto da administracéo, que superﬂéjﬂ? ﬂHﬁ?ipaiS
Xy

decisdes estratégicas. Isso inclui, por exemplo, o diretor executi
administrativo, diretor financeiro (CFO) e diretor operacional (Ct

quanto no nivel local.

diretor

5

Anto no nivel do grupo
Compartilhar

96%
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Protecéo de denunciantes
Nossa abordagem (pol ficas)

Na KAEFER, a conformidade é da responsabilidade de todos. Isso inclui também manifestar preocupagdes
e denunciar comportamentos ilegais ou antiéticos. Por esse motivo, a KAEFER criou um sistema de
denuncias em todo o grupo, oferecendo Vvarios canais para dentncias. A troca direta em nivel pessoal é a
abordagem preferida da KAEFER para construir uma cultura de comunicagdo aberta e um ambiente de
trabalho de confianca. Quando a comunicacdo pessoal ndo € uma opgao, a Linha de Apoio a
Conformidade da KAEFER também esta disponivel.

Ac¢les e metas

O mecanismo global de dentincias da KAEFER, denominado KAEFER Compliance Helpline, inclui um
processo adequado de resposta e escalonamento. A KAEFER Compliance Helpline € um sistema seguro de
denuncias baseado na web — hospedado por um provedor externo — que pode ser usado por
funcionérios, fornecedores, clientes e outras partes interessadas para denunciar violagdes suspeitas
ou reais da legislacdo aplicavel e/ou das normas e politicas da KAEFER em um processo estruturado.
Também é possivel fazer dentincias anénimas.

Quando uma denuncia é recebida, um membro da organiza¢édo de conformidade avalia se é necessaria
uma investigagao aprofundada e inicia as etapas relevantes. Todas as informagdes recebidas séo tratadas
de forma confidencial, de acordo com os requisitos legais e a Regra de Denlncia da KAEFER, para garantir
a protecédo de dados, a conformidade com as leis de privacidade e a protecao dos denunciantes.

A KAEFER néo tolera retaliagGes contra pessoas que denunciem méa conduta (suspeita ou real) ou
violagdes (suspeitas ou reais) de boa-fé. Qualquer pessoa, incluindo supervisores ou gerentes, que tolere
ou esteja envolvida em um ato de retaliacdo contra um individuo em resposta a dentincia de méa
conduta/violagédo (suspeita ou real) feita de boa-fé estara sujeita a medidas disciplinares, incluindo
demissdo. Em 2024, nenhum caso desse tipo foi relatado ao Departamento de Conformidade do Grupo
Corporativo.
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Influéncia politica e atividades de lobby

Nossa abordagem (pol ficas)

Patrocinios e doagdes sdo préaticas comuns nas relacdes profissionais. Todos 0s
patrocinios e doagoes feitos pela KAEFER devem estar em conformidade com
nossos valores corporativos e refletir nosso compromisso com préaticas comerciais
éticas. A KAEFER possui uma Regra de Patrocinio e Doagdes interna e vinculativa
que proibe patrocinios e doagdes a, entre outros, partidos politicos e suas
organizacdes afiliadas, bem como movimentos e instituicdes religiosas. Portanto, a
KAEFER néo se envolve em nenhuma atividade ou compromisso, nem faz
contribuicdes monetarias ou em espécie relacionadas ao exercicio de influéncia
politica por meio de contribui¢des politicas, incluindo a natureza e o objetivo das
atividades de lobby.

Ac¢des e metas

No que diz respeito a filiagdes, a KAEFER ndo desempenha nenhum papel
significativo em nenhuma associacao ou organizagao de defesa e nao fornece
financiamento substancial além das taxas de filiagdo de rotina. A KAEFER é membro
de muitas associagdes industriais locais (abrangendo atividades relevantes, como
isolamento industrial, andaimes e construcéo). As filiagdes tipicas incluem a
European Industrial Insulation Foundation, a Thermal Insulation Contractors
Association no Reino Unido e a National Shipbuilding Association Finland. Embora
tenhamos um papel ativo em algumas dessas associa¢des, ndo consideramos que
seja da nossa competéncia procurar influenciar suas missdes e/ou objetivos.

Na KAEFER, nenhum membro do Conselho Executivo ou do Conselho Administrativo
ocupa atualmente um cargo na administra¢do publica ou o ocupou nos ultimos dois
anos.

ESG na KAEFER

Detalhes do relatério
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Certificagdo 1ISO 37001

A KAEFER Aréabia Saudita obteve a certificagdo ISO 37001:2016, reforcando seu compromisso com
praticas comerciais éticas e altos padrdes em sistemas de gestdo antissuborno (ABMS). Essa certificacao
reflete a dedicacdo da empresa em prevenir o suborno e promover a transparéncia e a integridade em
todas as suas operacdes.

Medalha de Prata EcoVadis

A divisdo Industrial da KAEFER na Alemanha, bem como a KAEFER na Franca, receberam a Medalha de
Prata EcoVadis, concedida as 15% melhores empresas avaliadas pela EcoVadis nos Gltimos 12 meses.
Este reconhecimento reflete a qualidade do nosso sistema de gestéo da sustentabilidade em toda a
cadeia de valor. A avaliacdo baseia-se em padrdes internacionais de sustentabilidade e avalia de
forma holistica o desempenho ambiental, os aspectos sociais e de direitos humanos, o abastecimento
sustentavel e a ética.
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Compromisso social
Nossa abordagem (pol ficas)

Conforme confirmado pela dupla avaliagdo de materialidade da KAEFER, a
empresa tem um forte compromisso com o cuidado de seus funcionarios e das
pessoas dentro de nossa esfera de influéncia. Nesse sentido, a KAEFER
FOUNDATION, como organizagdo sem fins lucrativos dentro do Grupo KAEFER,
desempenha um papel importante e atua como uma “méao amiga”.

Foi criada em 2010 e esta no centro do nosso trabalho de caridade. Financiada
por doagdes, o principal objetivo da organizagdo é apoiar pessoas em momentos
de crise aguda e aqueles que precisam. Além disso, a

KAEFER FOUNDATION atua em areas como pesquisa académica e cientifica,
desenvolvimento juvenil, cuidados de salde e protecao ambiental.

Divisdo das doacdes da KAEFER FOUNDATION em 2024

Ajuda em casos de
catastrofes e
emergéncias
Outras 2023: 35%
iniciativas
sociais
2023: 16

Instituicdes de
caridade contra o
cancer (Venuslauf)
2023: 45%

Meio ambiente
2023: 4%

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Acgdes e metas

Em geral, a KAEFER FOUNDATION persegue objetivos de longo prazo que
contribuem para o bem comum, tanto interna como externamente, com
temas anuais especificos dependendo das necessidades atuais.

Em 2024, as enchentes na Alemanha, Espanha e Brasil exigiram o envolvimento
imediato e direto da KAEFER FOUNDATION. Campanhas de doacéo foram langadas
para minimizar o impacto e ajudar as pessoas em situacdo de emergéncia.

Uma selecao dos projetos de destaque de 2024 pode ser encontrada na proxima
pagina. Para fazer uma doag&o ou saber mais sobre projetos passados e atuais,
visite nosso site ou nossos perfis no LinkedIn e Instagram.

Detalhes do relatério

A KAEFER Foundation gGmbH é uma
organizacao sem fins lucrativos financiada
inteiramente por doagdes. Se vocé deseja nos
apoiar, ficaremos muito gratos por qualquer
contribuicéo:

KAEFER Foundation gGmbH Deutsche
Bank AG

IBAN DE62 2907 0050 0169 0049 00 BIC
(SWIFT) DEUTDEHBXXX
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Visao geral de projetos selecionados da KAEFER FOUNDATION 2024

Apoio de emergéncia devido a fortes inundacdes

Desde o final de dezembro, muitas regides da Alemanha tém enfrentado enchentes e as pessoas estdo sofrendo ou temendo inundagdes em suas casas. Voluntarios da Agéncia Federal
Alema de Ajuda Técnica (THW), que é apoiada financeiramente pela KAEFER FOUNDATION, estdo ajudando a combater as enchentes.

Em maio, mais de 1 milhdo de pessoas no sul do Brasil foram afetadas por enchentes devastadoras e chuvas intensas, e mais de 150.000 pessoas ficaram desabrigadas.

Foi langada uma campanha global de arrecadacédo de fundos para ajudar os colegas e as pessoas necessitadas diretamente afetadas pelo pior desastre natural que ja atingiu o estado do
Rio Grande do Sul. Gragas a generosidade de todos os envolvidos, a KAEFER FOUNDATION pode fornecer apoio financeiro aos colegas diretamente afetados e a comunidade local para
atender as suas necessidades imediatas e reconstruir suas casas.

Em novembro, chuvas torrenciais causaram enchentes mortais no sul e leste da Espanha. Mais de 200 pessoas perderam a vida e milhares foram desalojadas. A KAEFER FOUNDATION
decidiu apoiar uma ONG local que estava ajudando pessoas necessitadas e coordenando voluntarios.

Eventos esportivos por uma boa causa

Quase 50 corredores entusiastas de varios departamentos e locais da KAEFER mostraram seu espirito imparavel na “BMW Late Shift Company Run” em Bremen, Alemanha — apesar da
chuva torrencial. Todos os corredores conseguiram correr ou caminhar 5 km por uma boa causa, ja que parte da taxa de inscri¢cdo foi doada para instituicées de caridade e, além disso, cada
quilémetro corrido também arrecadou dinheiro para a KAEFER FOUNDATION apoiar seu trabalho.

O evento esportivo beneficente chamado “Venuslauf 2024” foi um sucesso total! Quase 5.000 inscri¢des da KAEFER foram recebidas para o evento esportivo, que aconteceu em todo o
mundo KAEFER em setembro. Como nos anos anteriores, os participantes puderam participar de varios esportes nos quais podiam contar seus quilémetros. A equipe da KAEFER e seus
amigos e familiares conseguiram coletar mais de 55.000 quildmetros juntos — o suficiente para dar a volta ao mundo, que foi entdo convertido em doagdes para instituicdes de caridade
contra o cancer em todo o mundo.

Campanha de arrecadacéo de fundos de Natal

A campanha anual de arrecadagédo de fundos de fim de ano da KAEFER FOUNDATION se tornou uma tradicdo maravilhosa para arrecadar dinheiro para projetos sociais. Em 2024, a
Fundacdo apoiou uma iniciativa de café da manha em Bremen, na Alemanha, que oferece as criancas carentes um café da manhé saudavel e saboroso antes do inicio do dia letivo.
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Outros projetos sociais em todo o mundo

O compromisso social € uma responsabilidade de todas as empresas, ndo apenas para com seus préprios funcionarios, mas também para com a sociedade em geral. Em 2024, ficamos muito satisfeitos em ver muitos exemplos diferentes em todo o mundo
KAEFER que visam criar um impacto positivo para as pessoas e comunidades, desde doagoes de caridade até o apoio a iniciativas educacionais e de bem-estar social.

A equipe no Brasil organizou uma
campanha de arrecadacao de roupas
quentes para apoiar pessoas
necessitadas. Foram coletados 100 kg
de roupas, cobertores e outros itens.

A equipe da KAEFER Teckma apoiou a
Fundag&o Abring, que luta contra o
trabalho infantil e pelo bem-estar social
de criangas e adultos.

A KAEFER no Reino Unido e na Irlanda
apoia a Plymouth Soup Run, onde
serviu as pessoas deliciosas massas,
frutas e almocos embalados.

Durante a campanha
“Outubro Rosa”, a equipe da
Franca promoveu a
conscientizacdo

sobre o cancer de mama e a
prevencéo do cancer.

A KAEFER patrocina a corrida
da empresa em Bilbao, com
mais de 1.800 participantes.

A KAEFER na Africa do Sul
comemora o legado de Nelson
Mandela por meio de servigos
comunitarios dedicados.

Na Alemanha, a KAEFER se torna patrocinadora oficial da
Escola de Futebol Werder Bremen para criangas.

Por ocasido do Dia das Criancas, foi iniciado um concurso
criativo com o objetivo de apoiar uma institui¢éo de
caridade cacional.

A KAEFER apoia a Associagado Eradah,
uma instituicdo de caridade que apoia
pessoas com Transtorno do Espectro
Autista e Sindrome de Down.

Q O Comité de Bem-Estar organizou
um evento de limpeza da praia
em Al Khore para proteger o
meio ambiente.

Na Africa do Sul, uma biblioteca
totalmente nova foi doada a
Escola Priméria Vukuzithathe
para apoiar a jornada de aprendizagem
dos alunos da comunidade.

Para combater

a degradacdo do solo, os
funcionérios da KAEFER na
Tailandia participaram de
eventos locais de plantio de
arvores.

A equipe da KAEFER em

Mackay, Queensland, recebeu o
Prémio de Incluséo e Diversidade
da Resource Industry Network
Ceriménia de premiagéo.

A equipe de

Integridade Estrutural da

KAEFER em Pilbara teve o

prazer de

participar de uma doag&o ao
Royal Flying Doctor Service como
parte do programa Stop & Seek
Help do nosso cliente Rio Tinto.
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Declaracao final

Na KAEFER, nossa jornada comecou ha mais de um século com foco em isolamento e eficiéncia energética — um
legado que continua a guiar nossa misséo até hoje. Temos orgulho de ser um parceiro confiavel na transigdo
global para um futuro sustentavel e com baixas emissdes de carbono, ajudando as indUstrias a melhorar o
desempenho dos ativos, otimizar o uso de recursos e reduzir as emissoes.

Nosso compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nag6es Unidas e com as metas
climéticas baseadas na ciéncia reflete nossa ambig&o de criar valor duradouro para todas as partes interessadas.
Ao incorporar a sustentabilidade em nossas operacdes, cadeia de suprimentos e prestacdo de servicos, estamos
obtendo progressos mensuraveis em areas-chave, como reducdo de emissdes, uso circular de recursos, satde e
seguranca, diversidade e praticas comerciais éticas.

Embora reconhecamos que ainda ndo estamos satisfeitos com nosso desempenho atual no curto prazo,
entendemos que a sustentabilidade é uma jornada de longo prazo. Trata-se de uma maratona, ndo de uma
corrida de velocidade, e estamos empenhados em melhorar continuamente e gerar um impacto significativo
ao longo do tempo.

Por meio de um envolvimento continuo, uma gestéo de riscos robusta e um foco claro na descarbonizacéo,
apoiamos nossos clientes e parceiros a navegar pelas complexidades da transi¢do verde. Temos orgulho de
nossas agdes iniciais, como 0o compromisso com metas de zero emissdes liquidas e a implementacédo da devida

diligéncia em direitos humanos, que reforcam nosso papel como lider responsavel do setor.

Olhando para o futuro, continuamos focados em avancar nossos esforcos de sustentabilidade, fortalecer a
resiliéncia e criar valor compartilhado — para nosso pessoal, nossos clientes e as comunidades que servimos.

Juntos, estamos construindo um futuro mais sustentavel.

Erhard Dubs, Diretor de Estratégia e ESG

Detalhes do relatério
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Estruturas de Relatérios

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU sé&o o plano para alcancar
um futuro melhor e mais sustentéavel para todos. Eles foram introduzidos em 2015
e abordam os desafios globais que enfrentamos, incluindo pobreza, desigualdade,
mudangas climaticas, degradagao ambiental, paz e justi¢a. Somente por meio de
estratégias integradas destinadas a melhorar a salide e a educacgéo, reduzir a
desigualdade, estimular o crescimento econémico e proteger nosso meio
ambiente podemos esperar acabar com a pobreza. Os ODS foram integrados ao
Relatério de Sustentabilidade da KAEFER desde 2019.

Com base em uma avaliacdo de impacto, os seguintes ODS séo de grande
relevancia para a KAEFER:

—  ODS 3: Boa salide e bem-estar

—  ODS 5: Igualdade de género

—  ODSs 8: Trabalho decente e crescimento econémico

—  ODS 13: Agéo Climatica

—  ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Fortes

Uma referéncia pode ser encontrada na se¢éo “ESG na KAEFER”.

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Referéncia ESRS

A KAEFER devera cumprir a Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa
(CSRD) e as correspondentes Normas Europeias de Relatérios de Sustentabilidade
(ESRS).

Como iniciamos o processo de transicdo para cumprir esses requisitos de relatorio,
a avaliacdo de materialidade dupla foi atualizada, pontos de dados adicionais foram
integrados e partes do nosso relatério foram adotadas.

Normas ESRS aplicaveis a KAEFER
(As normas materiais estdo refletidas em cinza escuro)

Geral Meio ambiente Social Governanca

ESRS G1:
Conduta
empresarial

ESRS S1:
Forga de trabalho
prépria

ESRS 1:
Requisitos gerais

ESRS E1:
Mudancas climaticas

ESRS 2:
Divulgacdes gerais

ESRS E2:
Poluicdo

ESRS S2:
Trabalhadores na
cadeia de valor

ESRS E3:
Recursos hidricos e
marinhos

ESRS S3:
Comunidades afetadas|

ESRS E4:
Biodiversidade e
ecossistemas

ESRS S4:
Consumidores
€ usuarios
finais

ESRS E5:
Uso de recursos e
economia circular
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Como o regulamento CSRD e as orientacdes complementares publicadas pela
EFRAG contém formulacdes e termos que ainda estéo sujeitos a consideraveis
incertezas de interpretac&o e para os quais ainda ndo foram publicados
esclarecimentos em todos o0s casos, alguns aspectos ainda estéo sujeitos a
discussoes e alinhamentos internos.

No entanto, sempre que possivel, as informagdes adicionais referentes a CSRD ja
foram abordadas neste relatério. Uma referéncia aos pontos de dados ESRS pode
ser encontrada no indice GRI.

Devido a natureza do nosso negécio, omitimos os requisitos de divulgacdo das
normas tematicas E2, E3, E4, S3 e S4, em conformidade com os resultados da nossa
dupla avaliagdo de materialidade.
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A KAEFER SE & Co. KG apresentou o seu relatério de acordo com as Normas GRI para o periodo cempreendidoentreida janeiro e 31 de dezembro de 2024. Como a empresa decidiu mudar gradualmente da estrutura da Global Reporting Initiative (GRI)
para as Normas Europeias de Relatérios de Sustentabilidade (ESRS), que se tornaréo obrigatérias para o Grupo KAEFER no futuro, o indice baseia-se no indice de Interoperabilidade GRI-ESRS® publicado conjuntamente pela GRI e pela EFRAG em

novembro de 2024. Como resultado, é feita uma referéncia aos Requisitos de Divulgacdo ESRS, além das Normas GRI.

Divulgagbes e Requisitos da GRI Requisitos de Divulgagdo ESRS Comentario/Omissao

Divulgacdes gerais

GRI 2 2-1 Detalhes organizacionais

2-2 Entidades incluidas nos relatérios de
sustentabilidade da organizagdo

2-3 Periodo de referéncia, frequéncia e ponto de contato

2-4 Reapresentacdes de informacdes

2-5 Garantia externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais

2-7 Funcionéarios

2-8 Trabalhadores que néo sédo funcionéarios

2-9 Estrutura e composicéo da governanca

2-10 Nomeagéo e selecdo do 6rgéo de governanca mais alto

ESRS15.1; ESRS 2 BP-1 §5 (a) e (b) i

ESRS 1§73

ESRS 2 BP-2 §13, §14 (a) a (b)

ESRS 2 SBM-1 840 (a) i a (a) ii, (b) a (c), §42 (c)

ESRS 2 SBM-1 8§40 (a) iii; ESRS S1 S1-6 §50 (a)
a(b)e(d)a(e), 851 a §52

ESRS S1 S1-7 855 a 8§56

ESRS 2 GOV-1 §21, §22 (a), §23; ESRS G1 §5
(0)

As empresas nao consolidadas ndo estéo incluidas neste relatério. No entanto, elas também refletem um escopo ndo material.

As reapresentacoes, se aplicaveis, podem ser encontradas ao lado dos respectivos graficos e tabelas que incluem nimeros de relatérios
anteriores.

Néo foi obtida garantia externa para todo o relatério. No entanto, para os indicadores de intensidade de emissdes de Escopo 1 e 2, bem
como para os nimeros de LTIF, foi obtida garantia limitada por meio de uma auditoria externa. Esses indicadores estdo destacados ao
longo do relatério (). O relatdrio de auditoria pode ser disponibilizado mediante solicitagao.

Colarinho azul: realizacéo de trabalho manual através de trabalho fisico

Colarinho branco: realizacéo de trabalho administrativo ou de escritério

(escritdrio)

Gestao sénior: Diretor executivo (CEO)/Diretor administrativo, Diretor financeiro (CFO), Diretor operacional (COO) a nivel do grupo e a
nivel local.

Algumas partes destas informagdes ndo serdo divulgadas publicamente (restricdes de confidencialidade).

79

78

23, 24,67

24,33

7-10, 26,
29

42-44

43

13

13

1 © GRI & EFRAG 2024 [Vers&o de novembro de 2024]. Este indice de Interoperabilidade utiliza colunas para mapear as divulgacdes das Normas GRI (apenas pontos de dados obrigat6rios) para os requisitos de divulgacdo ESRS correspondentes (pontos de dados obrigatérios e voluntarios) a um nivel granular
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Divulgacdes gerais

GRI2

2-11 Presidente do 6rgéo de governanga mais alto

2-12 Funcéo do érgéo de governanga maximo na
supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegacédo da responsabilidade pela gestéo dos impactos
2-14 Papel do érgéo de governanga mais alto nos relatérios
de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesses

2-16 Comunicacdo de preocupacoes criticas

2-17 Conhecimento coletivo do 6rgdo de governanca mais alto

2-18 Avaliacdo do desempenho do érgdo de governagao
superior

2-19 Politicas de remuneracéo

2-20 Processo para determinar a remuneracéo

2-21 indice de remuneragéo total anual

ESRS 2 GOV-1 §22 (c); GOV-2 §26 (a) a (b);
SBM-2 §45 (d); ESRS G1 §5 (a)

ESRS 2 GOV-1 §22 (C) i e ii; GOV-2 §26 (a); ESRS G1
G1-3 §18 (c)

ESRS 2 GOV-1 §AR 3 (a) ii e iv; IRO-1 §53 (d)

ESRS 2 GOV-2 §26 (a); ESRS G1 G1-1 AR 1 (a);
G1-3 818 (c)

ESRS 2 GOV-1 §23

ESRS 2 GOV-3 §29 (a) a (c); ESRS E1 §13

ESRS 2 GOV-3 §29 (e)

ESRS S1 51-16 §97 (b) a ()

Essas informac6es nao seréo divulgadas publicamente (restricdes de confidencialidade).

13,19,28

19

19,28

a) O regulamento interno do Conselho de Administracéo estabelece que todos os membros do Conselho de Administrac&o sdo
obrigados a agir no interesse da empresa. No que diz respeito as suas decisdes, ndo devem perseguir interesses pessoais nem
aproveitar para si mesmo oportunidades de negdcio a que a empresa tem direito. Qualquer membro do Conselho Administrativo
deve divulgar ao Conselho Administrativo os conflitos de interesses, em particular aqueles que possam surgir do desempenho de

funcdes de consultoria ou de conselheiro junto de clientes, fornecedores, credores ou outros terceiros.
b) Até ao momento, os conflitos de interesses ndo séo divulgados publicamente (restri¢des de confidencialidade).

a) A Politica de Gest&o de Crises da KAEFER faz parte das Regras da KAEFER e visa fornecer orientacdes em caso de incidente,
emergéncia ou crise. Ela define fun¢des e responsabilidades, bem como canais de comunicacéo, com o objetivo de reduzir ao
minimo os impactos negativos e os riscos para as entidades da KAEFER e para a KAEFER como um grupo. O fluxo de informagdes
dentro desta regra fornece uma visdo geral detalhada sobre responsabilidades, grupos-alvo e prazos. Regra do Comité de
Conformidade: o Comité de Conformidade do Grupo é um 6rgédo de monitoramento e consultoria. Seu objetivo é monitorar
investigacdes e aconselhar o Conselho Executivo (EB) sobre as medidas a serem tomadas em casos classificados como graves.

b) Nao sera divulgado devido a restri¢des de confidencialidade.

Alguns membros do Conselho Administrativo tém acesso a conhecimentos especializados na sua organizagao de origem.

N&o disponivel, pois a empresa atualmente néo esta acompanhando a exigéncia de divulgagao.

Nao seré divulgado devido a restri¢des de confidencialidade. Em 2023, a KAEFER recebeu a confirmagéo oficial de nossos parceiros
financeiros sobre a classificagdo do nosso financiamento atual. O empréstimo é agora reconhecido como um “Empréstimo
Vinculado a Sustentabilidade”, marcando um passo significativo em nosso compromisso com ESG em termos de incentivo
financeiro. Em linha com os compromissos de sustentabilidade da KAEFER, foi incorporada pela primeira vez uma componente ESG
que vincula a margem da nova linha de crédito a reducéo das emissdes de GEE e ao desempenho em matéria de salde e seguranca

da KAEFER.

Né&o sera divulgado devido a restricdes de confidencialidade.

N4o serd divulgado devido a restri¢des de confidencialidade.
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Divulgacdes gerais

GRI 2

2-22 Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento
sustentavel

2-23 Compromissos politicos

2-24 Incorporar compromissos politicos

2-25 Processos para remediar impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar aconselhamento e levantar

questdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Associacdes de membros

2-29 Abordagem ao envolvimento das partes interessadas

2-30 Acordos coletivos de trabalho

ESRS 2 SBM-1 §40 (g)

ESRS 2 GOV-4; MDR-P §65 (b) a (c) e (f); ESRS S1
$1-1 §19 a §21, §24 (c) e SAR 14; ESRS S2 $2-1
§16 a §17, §19 e AR 16; ESRS S3 $3-1 §14, §16 a
§17 e AR 11; ESRS S4 54-1 §15 a §17 e AR 13;
ESRS G1

G1-1§7 e §AR 1 (b)

ESRS 2 GOV-2 §26 (b); MDR-P 8§65 (c); ESRS S1
S1-4 8AR 35; ESRS S2 S2-4 §AR 30; ESRS S3 S3-
4 8AR 27; ESRS S4 S4-4 §AR 27; ESRS G1 G1-1
89 e 810 (9)

ESRS $1 51-1 §20 (c), 8AR 17 (g); $1-3 8§32 (a),
(b) e (e), §AR 31; ESRS S2 S2-1 §17 (c); S2-3

§27 (a), (b) e (e), SAR 26; $2-4 §33 (c);

ESRS S3 $3-1 §16 (c); $3-3 §27 (a), (b) e (),
AR 23; $3-4 §33 (c); ESRS S4 $4-1 §16 (c); S4-3
§25 (a), (b) e (€), SAR 23; S4-4 §32 (c)

ESRS S1 S1-3 8AR 32 (d); ESRS S2 S2-3 §AR 27
(d); ESRS S3 $3-3 §AR 24 (d); ESRS $4 54-3 §AR
24 (d); ESRS G1 G1-1 §10 (a); G1-3

8§18 (a)

ESRS 2 SMB-3 §48 (d); ESRS E2 E2-4 §AR 25 (b);
ESRS S1 §1-17 §103 (c) a (d) e §104 (b); ESRS G1
G1-4 §24 (a)

ESRS 2 SMB-2 §45 (a) i a (a) iv; ESRS S1 S1-1
§20 (b); S1-2 §27 (e) e §28; ESRS S2 S2-1
§17 (b); S2-2 §22 (e) e §23; ESRS S3 S3-1
§16 (b); S3-2 §21 (d) e §22; ESRS S4 $4-1
§16 (b); S4-2 §20 (d) e §21

ESRS S1 51-8 §60 (a) e §61

As politicas da KAEFER estéo disponiveis em nossa pagina da web: Conformidade - KAEFER SE & Co. KG.

O feedback das unidades operacionais da KAEFER é levado em consideragéo na criagdo de novas regras.

Né&o sera divulgado devido a restricdes de confidencialidade.

Em todo o grupo: 65%.

19, 24-25

54, 56

56

56

29

27,29

48
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Divulgacdes gerais

GRI3

GRI 201:
Desempenho
econdmico
2016

GRI 205:
Anticorrupgdo

3-1 Processo para determinar temas materiais

3-2 Lista de tépicos materiais

3-3 Gestdo de tépicos materiais

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes das mudancas climaticas

201-3 Obrigacdes do plano de beneficios definidos e outros
planos de aposentadoria

201-4 Assisténcia recebida do governo

3-3 Gestdo de temas materiais

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a
corrupgao

205-2 Comunicagdo e treinamento sobre politicas e
procedimentos anticorrupgdo

205-3 Incidentes confirmados de corrup¢éo e medidas
tomadas

ESRS 2 BP-1 AR 1 (a); IRO-1 §53 (b) ii a (b) iv

ESRS 2 SBM-3 §48 (a) e (g); BP-2 §17 (a)

ESRS 2 SBM-1 840 (e); SBM-3 848 (c) i e (c) iv;
MDR-P §62, §65 (a); MDR-A §62, §68 (a) e (d);
MDR-M §72, §75; MDR-T §72, 8§80 (b)

e (j), 881 (a) a (b); BP-2 817 (b) a (e); ESRS S1 S1-2
§27; S1-4 839 e AR 40 (a); S1-5

847 (b) a (c); ESRS S2 S2-2 §22; S2-4 §33,

8AR 33 e 8AR 36 (a); S2-5 842 (b) a (c); ESRS S3
S3-2 §21; S3-4 833, 8AR 31, 8AR 34 (a); S3-5 8§42
(b) a (c); ESRS S4 S4-2 §20, S4-4 8§31, 8AR 30 e
8AR 33 (a); $4-5 §41

(b)a (o)

ESRS 2 SBM-1 §40 (b)

ESRS 2 SBM-3 §48 (a) e (d) a (); ESRS E1 §18;
E1-3 §28; E1-9 §66 (a); §67 (a) e
8§69 (a)

ESRS G1 G1-1 §7; G1-3 §18 (a); G1-4 §24 (b)

ESRS G1 G1-3 8AR5

ESRS G1 G1-3 §20, §21 (b) e (c) e AR 7 € 8

ESRS G1 G1-4 §25

Nossa avaliagdo mais recente foi realizada em 2024.

26

30, 39, 42,
51, 55, 66

19, 26

Divulgado parcialmente: a avaliac&o inicial de acordo com o TCFD foi realizada em 2023.

Né&o serdo divulgadas devido a restrigdes de confidencialidade.

35

Operamos centros de treinamento (escolas profissionais) em muitos paises diferentes. Para alguns deles, recebemos financiamento

publico.

21, 55-59

100%. Todas as entidades séo avaliadas quanto aos riscos relacionados a corrupcao.

A comunicagdo é feita através dos nossos canais internos e externos, tais como a nossa intranet, boletins informativos, pagina web e

redes sociais.

N&o seréo divulgados devido a restrices de confidencialidade. Consulte as “Regras da KAEFER para o tratamento de reclamacoes”
para saber mais sobre como a KAEFER trata as dentincias recebidas: https://kaefer.com/wp-content/uploads/2025/05/20250601-
KAEFER-Rules-of-Procedure-for-the-handling-of-complaints.pdf
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Divulgacdes gerais

GRI 305:
Emissdes 2016

GRI 306:
Residuos 2020

3-3 Gestao de temas materiais e GRI 305 1.2

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de GEE

305-2 Emissoes indiretas de GEE relacionadas a energia
(Escopo 2)

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de GEE

305-4 Intensidade das emissdes de GEE

305-5 Reducéo das emissoes de GEE

305-6 Emissbes de substancias que empobrecem a
camada de ozonio (ODS)

305-7 Oxidos de nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre
(SOx) e outras emiss6es atmosféricas significativas

3-3 Gestdo de temas materiais
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos
relacionados com residuos

306-2 Gestao de impactos significativos
relacionados com residuos

306-3 Residuos gerados
306-4 Residuos desviados da eliminagdo

306-5 Residuos encaminhados para eliminacédo

ESRS E1 E1-2 §24; E1-3 §28; E1-4 §32, §33

e §34 (b); E1-7 §56 §58 (a); §59 (a); §61 (a) e (c);
AR 61; 8AR 62 (b); ESRS E2 §AR 9 (b); E2-1 §14;

E2-2 8§18 e §19; E2-3 §22

ESRS E1 E1-4 §34 (c); E1-6 §44 (a); §46; §48
(a); 850; 8AR 25 (b) e (c); AR 39 (a) a (d);

8AR 40; AR §43 () a (d)

ESRS E1 E1-4 §34 (c); E1-6 §44 (b); §46; §49;
§50; 8AR 25 (b) e (); SAR 39 (a) a (d); AR
40; $AR 45 (a), (c), (d) e (f)

ESRS E1 E1-4 §34 (c); E1-6 §44 (c); §51; SAR
25 (b) e (c); SAR 39 (a) a (d); SAR 46 (a) (i) a (k)

ESRS E1 E1-6 853; 8AR 39 (c)

ESRS E1 E1-3 §29 (b); E1-4 §34 (a) a (c); 8AR
25 (b) e (c); E1-7 §56 (b)

ESRS E2 E2-5 §34
ESRS E2 E2-4 828 (a); 830 (b) e (c); 831;
8AR 21

ESRS E5 §AR 7 (a); E5-1 §14; E5-2 §19; E5-3
§23

ESRS 2 SBM-3 §48 (a), (c) ii e iv; ESRS E5
§AR 7 (f); E5-4 §30

ESRS E5 E5-2 §19 e §20 (e) e (f); E55
840 e 8AR 33 ()

ESRS E5 E5-5 §37 (a), §38 a §40
ESRS E5 E5-5 §37 (b), §38 e §40

ESRS E5 E5-5 837 (c), 838 e §40

Relatado de acordo com o Protocolo de Gases de Efeito Estufa. Fatores de conversao fornecidos pela Sphera.
As emissdes de GEE referem-se a todas as unidades de negécios controladas operacionalmente pela KAEFER, por exemplo, edificios,
escritorios e veiculos nos quais a KAEFER paga e influencia o consumo de energia.

30-31

Omissao parcial: didxido de carbono biogénico (CO2) A emisséo de CO2 proveniente da combustao ou biodegradacéo da biomassa néo é

relevante para a KAEFER.

Néo disponivel.

Né&o aplicavel: polui¢do atmosférica insignificante através dos processos da empresa.

Os dados relativos aos residuos referem-se a todas as unidades de negdcio controladas operacionalmente pela KAEFER, por exemplo,

no caso de edificios em que a KAEFER influencia a geragéo de residuos.

Informagéao incompleta.

Informagéao incompleta.
Informagéo incompleta.

Informacédo incompleta.

34

31-32,34

39-40

40

39

40
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Divulgacdes gerais

GRI 308:
Avaliacdo
ambiental dos
fornecedores
2016

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 403:
Salde e
seguranga no
trabalho 2018

3-3 Gestao de temas materiais e GRI 305 1.2

308-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de
suprimentos e acdes tomadas

3-3 Gestdo de temas materiais

401-1 Contratacéo de novos funcionérios e rotatividade de
funcionarios

401-2 Beneficios concedidos a funcionéarios em tempo
integral que nao sdo concedidos a funcionarios temporarios
ou em tempo parcial

401-3 Licenca parental

3-3 Gestdo de temas materiais

403-1 Sistema de gestdo da salde e seguranca no
trabalho

403-2 Identificagdo de perigos, avaliagdo de riscos e
investigacdo de incidentes

403-3 Servicos de salde ocupacional

403-4 Participacédo, consulta e comunicacdo dos
trabalhadores sobre salde e seguranca ocupacional

ESRS G1 G1-2 §15 ()

ESRS G1 G1-2 §15 (b)

ESRS 2 SBM-3 §48 (c) i e iv

ESRS S1 S1-1 8§19; 820 (c); S1-2 §27; S1-4 837 a
§39; 8AR 33; 8AR 40 (a); S1-5 §46; 847 (b) e (c);
S1-17 §104 (a); ESRS S2 §11 (c); S2-1

§16; 817 (c); S2-2 §22; S2-4 8§32; 8§33 (a) e (b);
§36; 8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 8§41, §42

(b)e(©

ESRS S1 $1-6 §50 (c)

ESRS S1 S1-11 §74; §75; 8AR 75

ESRS 81 51-15 §93

ESRS S1 S1-1 §19; 8§20 (c); S1-2 §27; S1-4 837 a
§39; 8AR 33; 8AR 40 (a); S1-5 §46; 847 (b) e (c);
S1-17 8104 (a); ESRS S2 §11 (c); S2-1

816; 817 (c); S2-2 §22; S2-4 8§32; 8§33 (a) e (b);
836; 8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 8§41, §42

(b)e(©

ESRS S151-1 §23

ESRS S1 51-3 §32 (b) e §33

ESRS S1 S1-1 §AR 17 (d)

Informagao indisponivel/incompleta.

Informagao incompleta: deveré ser divulgada em relatérios futuros.

51-52

51-54

a2

Informagcao indisponivel: tanto quanto sabemos, ndo existe tratamento diferenciado para funcionarios temporarios/a tempo parcial. No

entanto, ndo se pode excluir completamente a possibilidade de que tal ocorra.

Informagao indisponivel/incompleta.

42,45

45-46

45-46

Informacéo indisponivel/incompleta. Os requisitos legais e da ISO 45001 sdo cumpridos. A defini¢ao dos critérios de qualidade e a

monitorizagdo devem ser estabelecidas em primeiro lugar.

Informagao indisponivel/incompleta.

45-46
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Divulgacdes gerais

GRI 403: 403-5 Treinamento dos trabalhadores em satde e
Salde e seguranca ocupacional
ran .

segu a ca 403-6 Promoc&o da saude dos trabalhadores

ocupacional

2018 N - . .
403-7 Prevencédo e mitigagdo dos impactos na saude e
seguranca ocupacional diretamente ligados as relacoes
comerciais
403-8 Trabalhadores abrangidos por um sistema de
gestdo de salde e segurancga ocupacional
403-9 Acidentes de trabalho
403-10 Problemas de sautde relacionados com o trabalho

GRI 404: 3-3 Gesto de temas materiais

Formagcéo e

educacao 2016

404-1 Média de horas de treinamento por ano por funcionario

404-2 Programas para atualizacdo das competéncias dos
funcionérios e programas de assisténcia a transicao

ESRS S2 S2-4 §32 (a)

ESRS S1 S1-14 8§88 (a); 890 Informacéo indisponivel/incompleta.

ESRS S1 S1-4, §38 (a); S1-14 §88 (b) e (c);
§AR 82

ESRS S1 51-4, §38 (a); S1-14 §88 (b) e (d);
§89; SAR 82

Informacéo indisponivel/incompleta.

ESRS S1 S1-1 8§19; 820 (c); S1-2 §27; S1-4 837 a
§39; 8AR 33; 8AR 40 (a); S1-5 §46; 847 (b) e (c);
S1-17 §104 (a); ESRS S2 §11 (c); $2-1

§16; 817 (c); S2-2 §22; S2-4 8§32; 8§33 (a) e (b);
§36; 8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 8§41, §42

(b)e(©

ESRS S151-13 §83 (b) e 8§84

ESRS S1 S1-1 §AR 17 (h)

404-3 Porcentagem de funcionarios que recebem avaliagdes ESRS S1 S1-13 §83 (a) e §84

regulares de desempenho e desenvolvimento de carreira

45-46

45-47

45-47

45

45-46

42,49

49

49-50

49
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Divulgacdes gerais

GRI 405:
Diversidade e
igualdade de
oportunidades
2016

GRI 406:
N&o discriminacdo
2016

GRI 407:
Liberdade de
associacdo e
negociagdo
coletiva
2016

GRI 414:
Avaliagdo
Social dos
Fornecedores
2016

3-3 Gestao de temas materiais

405-1 Diversidade dos 6rgéos de governanca e dos
funcionérios

405-2 Relagéo entre o saléario base e a remuneragéo das
mulheres e dos homens

3-3 Gestao de temas materiais

406-1 Incidentes de discriminacéo e medidas corretivas
tomadas

3-3 Gestao de temas materiais

407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a
liberdade de associacdo e a negociagdo coletiva pode estar
em risco

3-3 Gestao de temas materiais

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em
critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de abastecimento ESRS 2 SBM-3 8§48 (c) i e iv

e medidas tomadas

ESRS S1 S1-1 819; 820 (c); S1-2 §27; S1-4 8§37 a
839; 8AR 33; 8AR 40 (a); S1-5 §46; 8§47 (b) e (c);
S1-17 §104 (a); ESRS S2 811 (c); S2-1 §16; §17 (c); S2-
2 §22; S2-4 §32; 8§33 (a) e (b); §36;

8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 §41, §42 (b) e (c)

ESRS 2 GOV-1 §21 (d); ESRS S1 S1-6 §50 (a); S1-
9566 (a) a (b); S1-12 §79

ESRS S1 51-16 8§97 e §98

ESRS S1 S1-1 §19; §20 (c); §24 (a) e (d);

S1-2 §27; S1-4 §37 a §39; §AR 33; §AR 40 (a);
S1-5 §46; §47 (b) e (c); ESRS S2 §11 (c); S2-1

§16; 8§17 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; §33

() e (b); §36; 8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 §41,

§42 (b) e (c); ESRS S4 §10 (b); S4-1 §15; §16 (c); S4-
2 8§20; S4-4 831, §32 (a) e (b); §35;

§AR 30; §AR 33 (a); S4-5 §41; §41 (b) e ()

ESRS S1 51-17 8103 (a), 8AR 103

ESRS S1 S1-1 §19; 8§20 (c); S1-2 §27; S1-4 837 a
839; 8AR 33; 8AR 40 (a); S1-5 846; 847 (b) e (c);
S1-17 §104 (a); ESRS S2 §11 (c); S2-1

816; 817 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; 833 (a) e (b);
§36; 8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 8§41, §42

(b)e ()

ESRS G1 G1-2 §15 (a)

ESRS G1 G1-2 §15 (b)

Informacéo indisponivel/incompleta: processo de recolha de dados a nivel global a ser estabelecido.

Informacao indisponivel/incompleta.

Informacéo indisponivel/incompleta: espera-se que seja divulgada em relatérios futuros.

Informac&o indisponivel/incompleta.

Informac&o indisponivel/incompleta.

42,49

13, 43-44

42, 56

42

51

52-54
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As recomendac6es da Forca-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD) tornaram-se o padrédo para relatérios sobre os riscos e oportunidades das mudangas climaticas para as empresas. A KAEFER adotou essas recomendagdes e esta

elaborando relatérios de acordo com os critérios da TCFD.

_ Divulgactes recomendadas KAEFER (Local da divulgacao)

Governanca

Divulgar a governanga da organizacdo em relagdo aos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Estratégia

Divulgar os impactos reais e potenciais dos riscos
e oportunidades relacionados com o clima nas
atividades, estratégia e planejamento financeiro
da organizacdo, quando essas informagdes forem
relevantes

Gestao de riscos

Divulgar como a organizacao identifica, avalia e
gerencia os riscos relacionados ao clima

Métricas e metas

Divulgar as métricas e metas utilizadas para avaliar e
gerenciar os riscos e oportunidades relevantes relacionados
ao clima, quando tais informagdes forem relevantes

o

o

o

Descrever a supervisdo do conselho de administragéo sobre os riscos e oportunidades relacionados com o clima

. Descrever o papel da administrag@o na avaliacdo e gestao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

. Descrever os riscos e oportunidades relacionados ao clima que a organizacao identificou a curto, médio e longo prazo

. Descrever o impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao clima nos negécios, na estratégia e no planejamento financeiro

da organizagao

. Descrever a resiliéncia da estratégia da organizagéo, levando em consideracédo diferentes cenarios relacionados ao clima,

incluindo um cenario de 2 °C ou menos

. Descrever os processos da organizagdo para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima

. Descreva os processos da organizagdo para gerenciar riscos relacionados ao clima

. Descreva como os processos para identificar, avaliar e gerenciar riscos relacionados ao clima séo integrados ao gerenciamento

geral de riscos da organizacdo

. Divulgar os indicadores utilizados pela organizacdo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados com o clima, em

conformidade com a sua estratégia e processo de gestao de riscos

. Divulgar as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) de Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, Escopo 3, e o0s riscos relacionados ()

. Descrever as metas utilizadas pela organizagao para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados ao clima e o desempenho

em relacdo as metas

Anélise de riscos climaticos

Governanga e monitoramento ESG

Andlise de riscos climaticos

Andlise de risco climéatico

Anélise de risco climéatico

Anaélise de risco climatico

E1 Mudangcas climéticas, analise de riscos climaticos

Anaélise de riscos climaticos

Andlise de riscos climaticos

E1 Mudangas climaticas, analise de riscos climaticos

E1 Mudancas climéaticas
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Principios Contabeis

Fontes de estimativa e incerteza dos resultados

Fazer julgamentos, suposi¢des e estimativas é uma parte fundamental da
preparacao de divulga¢des relacionadas a sustentabilidade. Elas séo divulgadas
de acordo para auxiliar na interpretacéo das informagées de sustentabilidade.
Essas estimativas podem ser refinadas em declara¢des futuras, quando informacées
mais relevantes e precisas forem conhecidas.

Ligando o passado, o presente e o futuro

Quando aplicavel, as informagdes histéricas séo apresentadas na medida em
que se relacionam com aspectos orientados para o futuro. Para declaracdes
prospectivas sobre tendéncias, estratégias e planos, aplica-se um certo grau
de incerteza e risco, uma vez que se relacionam com eventos e circunstancias
no futuro.

Mudangas na prepara¢do ou apresentacdo de informagdes de sustentabilidade

As reapresentacdes de relatorios sdo cobertas pela Regra de Relatérios
Ambientais da KAEFER, que descreve os principios e limites em caso de ajustes
(erros, bem como atualizagdes de divulgacdes ap6s o final do periodo de
relatério). Se consideradas materiais ou acima do limite, as respectivas
informagdes serdo reapresentadas, a menos que seja inviavel fazé-lo

fazé-lo. O motivo, bem como as informagdes contextuais necessarias, serdo
fornecidos juntamente com as divulgacdes tematicas.
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Calculos de emissodes de GEE Para acompanhar com precisdo o progresso em diregdo as nossas metas de
emissdes, existem certas situacdes que podem desencadear um recélculo

A KAEFER relata suas emissdes de gases de efeito estufa como equivalente de das emissGes de base

CO2 para os Escopos 1, 2 e 3, em conformidade com os Principios de em emissdes no nivel do grupo, tais como mudancas estruturais, mudancas

Contabilidade e Relatérios Corporativos do Protocolo de GEE e ESRS. O ano base significativas na metodologia, bem como erros graves. Esses eventos, bem como

6 2023. o limite, foram definidos na Regra de Relatérios Ambientais da KAEFER.

Consumo direto de energia da frota da empresa, aquecimento e refrigeracéo (fatores de emisséo da base de dados): os fatores de emisséo

Escopol baseiam-se no Departamento do Meio Ambiente, Alimentacéao e Assuntos Rurais do Reino Unido (DEFRA).

Consumo de energia proveniente do uso de eletricidade e aquecimento urbano (fatores de emissdo da base de dados): os fatores de emissdo

Escopo 2 (baseado no ! . | ' 1 i > _
baseiam-se no Departamento de Meio Ambiente, Alimentacao e Assuntos Rurais (DEFRA) do Reino Unido.

mercado e na

localizacédo)

Abordagem hibrida baseada principalmente em gastos globais: os fatores de emissdo sdo baseados em informacdes especificas do fornecedor, fichas
Escopo 3.1 Bens e servicos de dados ambientais e banco de dados USEEIO.
adquiridos

Abordagem baseada nos gastos: os fatores de emissdo sdo da NAICS com referéncia ao cddigo relevante na USEEIO.
Escopo 3.2 Bens de capital

Abordagem por unidade fisica: os fatores de emisséo sdo do conjunto de dados do DEFRA.
Escopo 3.3 Atividades
relacionadas a combustivel e

energia Abordagem baseada nos gastos: os fatores de emissao sdo da NAICS, com referéncia ao cdigo relevante na USEEIO.
Escopo 3.4 Transporte
e distribuicdo a

montante Abordagem especifica por tipo de residuo: os fatores de emisséo sdo do conjunto de dados MLC v15.1 (04/2024).

Escopo 3.5 Residuos Abordagem hibrida sobre distancia ou emissdes fornecida pelo fornecedor: os fatores de emisséo sdo do conjunto de dados MLC v15.1

SRR SRS CR I ETeS (04/2024). Abordagem baseada em atividades: os fatores de emisséo sao da base de dados de software especializado Sphera LCA.

Escopo 3.7
Deslocamento dos
funcionérios
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Limites organizacionais da KAEFER

Os dados relativos as emissdes de GEE serdo consolidados em todas as entidades
juridicas. Isto inclui edificios e escritérios, bem como veiculos que séo
propriedade ou controlados pela empresa. Controlado refere-se ao facto de a
KAEFER pagar o consumo de energia (Ambito 1 e 2).

Limites operacionais da KAEFER

Os limites operacionais baseiam-se na abordagem de controle operacional,
incluindo todos os servicos de isolamento, solugdes de acesso, superficies e
protecédo passiva contra incéndios, trabalhos eletromecanicos, acabamentos
interiores e outros servicos.

Os dados sao coletados em uma ferramenta que permite o calculo das emissGes
de GEE com base em fatores de emisséo internacionalmente reconhecidos de
diferentes bancos de dados. Para calculos baseados em gastos, os fatores de
emissdo sdo ajustados pela inflagdo.

Governanca corporativa ESG na KAEFER

Categorias ndo materiais do Escopo 3

As seguintes categorias dentro do Escopo 3 sdo consideradas ndo relevantes/nao
aplicaveis para a KAEFER, conforme explicado na respectiva justificativa:

3.8 Ativos arrendados a montante: A KAEFER ndo arrenda ativos a montante
como parte das suas operagdes habituais.

3.9 Transporte e distribuicéo a jusante: Os negdcios da KAEFER envolvem um
transporte a jusante minimo, uma vez que os produtos pré-fabricados sdo
utilizados principalmente nos nossos proprios servigos. O transporte para as
instalacdes dos clientes é geralmente abrangido pelo Escopo 1/2 ou Escopo 3.4
(Transporte a montante). Se ocorrer transporte a jusante, este é incluido no Escopo
3.4.

3.10 Processamento de produtos vendidos: como prestadora de servigos, a
KAEFER néo realiza nenhum processamento significativo dos produtos vendidos.

3.11 Utilizacdo dos produtos vendidos: como parte de suas operacdes
habituais, a KAEFER ndo vende produtos. Durante a execu¢éo dos servicos,
liberamos emissdes ao utilizar ferramentas elétricas operadas pelo pessoal da
KAEFER nas instala¢6es dos clientes. Como estas sdo geralmente alimentadas por
combustivel ou eletricidade adquiridos pela KAEFER, a maioria das emissdes nesta
categoria é abrangida pelo Escopo 1 e 2. Apenas uma parte limitada da eletricidade
é fornecida através das redes elétricas dos clientes, o que leva a irrelevancia desta
categoria.

3.12 Tratamento no fim da vida Util dos produtos vendidos: como a
KAEFER é uma prestadora de servicos, ndo ha produtos fisicos que exijam
tratamento no fim da vida (til.

Detalhes do relatério

3.13 Ativos arrendados a jusante: a KAEFER n&o arrenda ativos a jusante
como parte de suas operagdes habituais.

3.14 Franquias: a KAEFER n&o opera nenhuma franquia.

3.15 Investimentos: a KAEFER ndo possui investimentos ou joint ventures
consideraveis no periodo do relatério, além de dois investimentos que envolvem
muito poucas pessoas e nenhum ativo. Dada a sua escala limitada e impacto
insignificante nos resultados do inventario de GEE, esta categoria é considerada
irrelevante.

Para 2024, a KAEFER utiliza a mesma metodologia e pressupostos que para
2023, com excecao da categoria 3.12, que fazia parte do ambito do relatério
nos anos anteriores. Na avaliacdo do calculo das emissdes da KAEFER como
parte do processo de validagdo das metas da SBTi, esta categoria é agora
considerada como néo relevante.
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I
Salvo indicagdo em contrario, as seguintes entidades foram abrangidas pela — KAEFER Integrated Services Pty Ltd.

declaracéo de sustentabilidade da KAEFER relativa ao ano de 2024. — KAEEER International AG

GLOBAL WORK Sp. z 0.0.
Isoliertechnik Holding Ltd.

Isologics Pty Ltd.

KAEFER AB

KAEFER Bahrein W.L.L.

KAEFER Bélgica N.V.

KAEFER Blu AS

KAEFER Borneo SDN. BHD.

KAEFER Canada Inc.

KAEFER China Holding Ltd.

KAEFER COMPANY W.L.L.

KAEFER Construction AS

KAEFER Construction GmbH

KAEFER ENERGY AS

KAEFER Energy Projects (Pty) Ltd.
KAEFER Engenharia (Tailandia) Ltda.
KAEFER Engineering (Vietnd) Ltda.
Fundacdo KAEFER gemeinniitzige GmbH
KAEFER Geb&audetechnik GmbH
KAEFER Holding Inc.

KAEFER Imoveis Participacdes Ltda.
KAEFER Immobilien GmbH & Co. KG
KAEFER Industrial Services Limited
KAEFER Industrial Services Ltd.
KAEFER Industrie GmbH

KAEFER Industrieholding GmbH
KAEFER Insulation Engineering (Xangai) Co., Ltd.
KAEFER Insulation LLC

KAEFER Integrated Services Korea Ltd.
KAEFER Integrated Services Ltd.

KAEFER Kuwait General Trading & Contracting Company W.L.L
KAEFER Limited

KAEFER, LLC.

KAEFER L.L.C.

KAEFER LUXEMBURGO S. ar.l.

KAEFER (Malasia) SDN. BHD.

KAEFER Marken Beteiligungs-GmbH

KAEFER Marken GmbH & Co. KG

KAEFER Montage GmbH

KAEFER NC SARL

KAEFER Nederland B.V.

KAEFER Oy

KAEFER PROSTAR Pte. Ltd.

KAEFER S.A.

KAEFER S.A.S.

KAEFER Arébia Saudita Co.

KAEFER Schiffsausbau GmbH

KAEFER SE & Co. KG (Holding)

KAEFER Servicios Industriales S.A.U.

KAEFER Technik und Service GmbH

KAEFER Teckma Engenharia Ltda.

KAEFER TestTorque Engenharia Ltda.

KAEFER Thermal Contracting Services (Pty) Ltd.
KAEFER UAB

KAEFER Unterstiitzungskasse e.V.

KLH Australia Pty Ltd.

PT KAEFER

RIP Servicos Industriais Ltda.

RIP Comércio Ltda.

SIZANI Technical Skills Training Centre (Pty) Ltd.
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Publicado por:

KAEFER SE & Co. KG

Sede corporativa Marktstrasse 2
28195 Bremen Alemanha

Telefone: +49 421 30550

esg@kaefer.com

Desde 2012, a KAEFER publica relatérios de sustentabilidade anualmente. As edi¢des
anteriores desses relatérios, bem como informagdes adicionais sobre nossa abordagem a
sustentabilidade e ESG, podem ser encontradas em nosso site www.kaefer.com.
Informagdes sobre a KAEFER FOUNDATION estéo disponiveis em www.kaefer.foundation.
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