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1.
Prefacio

A KAEFER sempre se comprometeu com a responsabilidade corporativa e a sustentabilidade.
O respeito pelos direitos humanos e pelo meio ambiente € um valor fundamental para nés e
desempenha um papel central em nossa cultura corporativa e nas politicas que orientam

nossas agoes diarias.

Esta declaracéo de politica descreve a abordagem da KAEFER* em relacéo aos direitos
humanos e a devida diligéncia ambiental. Baseia-se nos requisitos da legislacdo aplicavel, como
a Lei Alema sobre Obrigag6es de Devida Diligéncia Corporativa nas Cadeias de Abastecimento e

normas internacionalmente reconhecidas.

Estamos comprometidos em criar e promover um ambiente de trabalho que respeite o0s
principios fundamentais dos direitos humanos. Como Grupo, estamos determinados a
promover e garantir que os direitos humanos sejam compreendidos e respeitados como algo
inegociavel em todas as nossas operacdes. Nés nos esforcamos para evitar ou reduzir o

impacto ambiental negativo de nossas atividades comerciais.

* Esta declaracéo de politica aplica-se a KAEFER SE & Co. KG e as suas empresas afiliadas.



Esperamos o mesmo respeito pelos direitos humanos e pelo meio ambiente de nossos

fornecedores e dos atores da nossa cadeia de suprimentos em todo 0 mundo.

As medidas e procedimentos implementados pela KAEFER para respeitar os direitos
humanos e o meio ambiente em nossas préprias atividades comerciais e em nossa cadeia
de fornecimento estao descritos

nesta declaracao de politica. Nossas expectativas em relagao aos nossos funcionarios e
fornecedores estéo definidas no Codigo de Conduta Empresarial da KAEFER e no Cédigo

de Conduta do Fornecedor da KAEFER.

Desta forma, estamos convencidos de que contribuimos para a protecéo dos direitos humanos e

do meio ambiente e cumprimos nossa responsabilidade corporativa.

Dr. Roland gber

Sandro Barrach Karsten Wirth
CEO Diretor de Operacdes Diretor Financeiro



2.
Direitos humanos e

diligéncia ambiental




A estratégia da KAEFER € orientada por normas e estruturas internacionais, em particular:

— A Declaragao Universal dos Direitos Humanos das Nacdes Unidas

— Os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos

— O Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos das Nagdes Unidas

— Pacto Internacional das Na¢6es Unidas sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais

— A Declaragdo da Organizagao Internacional do Trabalho sobre os Direitos e Principios
Fundamentais no Trabalho

— Convencao de Minamata sobre o MercUrio

— Convengéo de Estocolmo sobre Poluentes Orgénicos Persistentes

— Convengao de Basileia sobre o Controle de Movimentos Transfronteiricos de Residuos

Perigosos e sua Eliminagéo

Nossa estratégia baseia-se nas leis nacionais e vai além delas.

Esta declaracéo de politica faz parte da estratégia abrangente de diligéncia devida da

KAEFER e deve ser lida em conjunto com as seguintes politicas:

— Cadigo de Conduta Empresarial da KAEFER
— Cadigo de Conduta do Fornecedor da KAEFER

— Politica da Empresa do Grupo KAEFER

— Politica de Saude e Seguranca da KAEFER

— Politica Ambiental da KAEFER

— Regras de procedimento para o mecanismo de reclamacéo

Nosso objetivo é evitar ou minimizar os riscos ambientais e aos direitos humanos, bem como
prevenir, eliminar ou reduzir o impacto das violagBes. Para isso, estabelecemos medidas e

procedimentos em nossas proprias operagdes e processos de aquisicao.

Como parte de nossa gestéo de riscos e avaliagfes de materialidade, envolvemos nossas
partes interessadas por meio de dialogos regulares em varios formatos. Assim, prestamos

atencgdo especial aos interesses das partes potencialmente afetadas.



2.1 Gestdo deriscos

A KAEFER estabeleceu um sistema abrangente de gestédo de riscos para os direitos humanos e o
meio ambiente dentro da empresa e na cadeia de fornecimento. Processos e estruturas

estabelecidos apoiam o sucesso da nossa gestéo de riscos e um processo de melhoria continua.

A gestéo de riscos consiste nos seguintes subprocessos: analise de riscos, medidas preventivas

e corretivas, mecanismo de reclamacéo, revisdo da eficacia, relatérios e documentacao.

2.2 Responsabilidades

A KAEFER garante a implementacéo dos direitos humanos e da devida diligéncia ambiental por
meio de estruturas, responsabilidades e comunicagéo claras. Decidimos estruturar a
responsabilidade pela devida diligéncia em direitos humanos de forma comparavel a nossa

gestéo de conformidade estabelecida ha muito tempo.

Enquanto o Conselho Executivo do Grupo KAEFER é responsavel por garantir a devida
diligéncia eficaz e definir as diretrizes estratégicas, a gestdo das empresas operacionais da

KAEFER em todo o mundo é responsavel pela implementagéo operacional.

O seguinte modelo de governanga e cooperacdao foi definido para o cumprimento das

responsabilidades estratégicas e operacionais



Responsabilidades no sistema de controle interno

CONSELHO ADMINISTRATIVO

G LINHA DE DEFESA e LINHA DE DEFESA 4— LINHA DE DEFESA

Recursos  Humanos Locais / Recursos Humanos Corporativos Funcéo de Auditoria do Grupo:
Responsavel pela Conformidade (CHR)
PERSPECTIVA Local
INTERNA — Responsabilidade  principal  de — Fornecimento de orientagéo: — Monitoramento e controle
gerenciar os riscos associados as - Estrutura objetivos do cumprimento
(Direitos humanos operagdes diarias - Politica, manual
dentro da prépria — Implementag&o de controles, por - Ferramentas — Avaliagao da eficacia
organizag&o) exemplo, fornecimento de treinamento - Treinamentos operacional da primeira e
sobre direitos humanos, comunicacéo — Relatérios ao Conselho Executivo segunda linhas

clara com os trabalhadores

&) kaeren

— Apoio a CSE na orientagédo da gestdo
geses — Gestéo local de RH rgsponsavel pelo de riscos e relatérios pablicos — Garantia para reguladores
tratamento e comunicag&o de casos e auditores externos

do mecanismo de reclamagéo

Estratégia Corporativa e ESG (CSE)

Responsaveis N locais — Direg&o global da gestéo de riscos
PERSPECTIVA pela sustentabilidade da
EXTERNA cadeia . de — Fornecimento de orientagéo:
abastecimento - Estrutura
— Responsabilidade  primaria  pela - SCoC, Manual

(P_reven(;ao de gestdo dos riscos associados as
.vu_ala(;oes dos operagOes diarias .
direitos humanos ~ . - Treinamentos
) — Implementagdo de medidas, por - .
na cadeia de — Relatérios ao Conselho Executivo e

basteci " exemplo, autoavaliacéo de \atéri ibli
abastecimento o relatérios publicos
) fornecedores e auditorias ESG P

— Diretor de Sustentabilidade da Cadeia
de Suprimentos local responséavel
pelo tratamento e comunicagéo de
casos do mecanismo de reclamacéo

- Instrumentos de controle

Abordagens, estruturas e insights séo discutidos em comités, grupos de trabalho e plataformas estabelecidos

para facilitar o intercambio de melhores praticas e o aprendizado mutuo dentro do Grupo KAEFER.



2.3 Anélise deriscos

10

Operacgdes préprias

Como prestadores de servigos industriais, somos uma empresa que lida com pessoas e, portanto,
também estamos expostos a riscos relacionados aos direitos humanos. Consideramos que o
risco de impactos ambientais negativos resultantes de nossas atividades comerciais é
relativamente baixo devido ao nosso modelo de negdcios, que ndo envolve consumo significativo
de recursos, residuos ou processos de produgéo. Por isso, concentramos nossa analise de risco

nos riscos relacionados aos direitos humanos.

Utilizamos a andlise de risco abstrata como primeiro passo para obter uma visdo geral das
areas de risco potencial em nossa propria area de negdcios, com a ajuda de informacdes

disponiveis publicamente, como indices de risco em nivel nacional e setorial e relatérios de
ONGs, bem como conclusdes internas da KAEFER, por exemplo, de auditorias ou de nosso

mecanismo de reclamagges.

Para avaliar melhor o risco especifico para a KAEFER, avaliamos a exposi¢ao da KAEFER e as
medidas preventivas tomadas, bem como a sua eficacia na reducao dos riscos, como parte de
uma analise de risco concreta em didlogo com os gerentes e funcionarios locais e através da

revisdo abrangente de documentos.

Cadeia de suprimentos
Os riscos relacionados aos direitos humanos e ao meio ambiente também existem em nossa
cadeia de suprimentos. Assim como na analise de nossa propria area de negdécios, primeiro

obtemos uma visdo geral das possiveis areas de risco em nossa cadeia de suprimentos.

Para prestar nossos servi¢cos aos nossos clientes, utilizamos uma ampla gama de bens e
materiais e contratamos regularmente subcontratados (ver cadeia de valor da KAEFER).
Embora a maioria dos nossos fornecedores de materiais sejam grandes empresas orientadas
para o mercado de capitais e sujeitas a elevados requisitos (de transparéncia),
frequentemente estabelecemos parcerias com pequenas empresas artesanais locais como

subcontratados e agéncias de emprego temporario.
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Os indices de risco, as informacdes publicas e a experiéncia com fornecedores diretos constituem a base para a

andlise de risco abstrata. Os fornecedores em que identificamos riscos significativos em matéria de ambiente ou

direitos humanos sao considerados como parte da andlise de risco concreta. S8o utilizados questionarios de

autoavaliacéo para avaliar o risco concreto representado pelos fornecedores e subcontratantes relevantes.

Analisamos os riscos ambientais e de direitos humanos na cadeia de abastecimento a montante mais profunda, caso

a caso, quando obtemos conhecimento comprovado ou indicios crediveis de riscos ou violagdes.

Nossas analises de risco abstratas, tanto para nossas proprias operacdes quanto para nossos fornecedores, sao

atualizadas pelo menos uma vez por ano e sdo apoiadas por software externo. As andlises de risco concretas séo

processos continuos que ocorrem ao longo do ano. Também realizamos analises de risco orientadas por eventos

em caso de mudangas significativas ou reestruturagdes em nossos negocios ou estratégia de compras.
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Os seguintes riscos prioritarios em matéria de direitos humanos e ambientais foram identificados como parte da analise de
risco:

PROPRIAS OPERACOES )
CADEIA DE SUPRIMENTOS
COMERCIAIS '\v;
Areas de foco: Areas de foco:
— Os trabalhadores manuais sdo particularmente vulneraveis a — Subcontratados e agéncias de emprego sobre os quais nao
riscos relacionados com os direitos humanos, uma vez que temos controle direto
muitas vezes desconhecem os seus direitos — Fornecedores de produtos e materiais de alto risco ou

) : . provenientes de
— Isso se aplica especialmente aos trabalhadores migrantes

. ) aises de alto risco
que sdo empregados para cobrir a escassez/demanda de P
mao de obra em

mercados especificos

Tépicos em destaque: Tépicos de foco:

— Salde e seguranga — Saude e seguranca

— Condicdes de trabalho — Condigdes de trabalho

— Liberdade de associacéo — Liberdade de associacdo

— Trabalho forcado e escravidéo — Trabalho forgado e escravidao
moderna moderna

— Polui¢éo ambiental




2.4 Medidas preventivas

Além desta declaragdo de politica, a KAEFER implementou politicas, procedimentos e
medidas para prevenir violagdes dos direitos humanos e ambientais em nossas proprias

operacdes:

— O Cadigo de Conduta Empresarial da KAEFER constitui a base dos nossos valores
sociais, éticos e ambientais. Disponivel em varios idiomas e frequentemente divulgado, ele
formula as nossas expectativas em relagdo a protegdo dos direitos humanos e do meio
ambiente para com os nossos funcionarios.

— Treinamento sobre o Cadigo de Conduta Empresarial da KAEFER para todos 0s novos
funcionarios e treinamento de reciclagem regular para todos os funcionérios

— Organizagao global de salde, seguranga e meio ambiente (HSE) com treinamentos abrangentes,
campanhas, avaliacdes de risco e controles

— Elevada percentagem de empresas com certificagdo ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001

— Sensibilizacdo direcionada entre os departamentos relevantes em relacdo aos direitos
humanos e riscos ambientais, por exemplo, ao contratar trabalhadores migrantes ou ao

trabalhar com agéncias de recrutamento.

Para evitar violacdes em nossa cadeia de suprimentos, estabelecemos as seguintes

medidas preventivas

— Obrigacéo contratual de cumprir o Cédigo de Conduta do Fornecedor da KAEFER nos
contratos de compra

— Treinamento baseado nas necessidades e compartilhamento de conhecimento com fornecedores e
compradores

— Comunicacao e dialogo regulares com fornecedores
— Solicitacé@o de certificacdes/garantias externas

— Questionarios de autoavaliacéo para fornecedores de alto risco para revisar medidas

de mitigacéo de riscos
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2.5 Mecanismo de reclamacéo

A KAEFER reconhece que, apesar do maximo cuidado, ainda podem ocorrer violagdes. Para
denunciar violacdes, oferecemos acesso seguro e anénimo ao nosso mecanismo digital de
reclamag0des as pessoas afetadas — em nossas proprias operacdes, mas também em nossa
cadeia de suprimentos. As reclamacdes também podem ser relatadas diretamente ao gerente

de linha, & pessoa de contato na KAEFER ou ao Departamento de Conformidade da KAEFER.

Todas as reclamacdes sao tratadas de forma confidencial e investigadas cuidadosamente. N&o toleramos

discriminagéo contra denunciantes, seja na KAEFER ou na cadeia de fornecimento.

Mais informacdes podem ser encontradas nas “KAEFER Rules of Procedure for the handling of

complaints”, disponivel no nosso site. Acesse: https://kaefer.com/company/compliance/group-policies/

2.6 Medidas corretivas e reparatorias

Se a KAEFER identificar violagdes dos direitos humanos ou ambientais nas nossas proprias
operacg0Oes, tomaremos medidas corretivas imediatas e adequadas para por fim a violagao ou
minimizar o seu impacto. Esforgamo-nos por reduzir qualquer impacto negativo nas pessoas

afetadas, tomando medidas corretivas.

Se a violagéo disser respeito a um fornecedor direto ou a um interveniente na nossa cadeia
de abastecimento, procuraremos corrigir e remediar a situacdo de forma adequada. Quando
necessario, trabalharemos com a parte responsavel para desenvolver um plano para por fim
a violacédo, com prazos e responsabilidades definidos. A KAEFER reserva-se o direito de
suspender ou rescindir a relagado comercial se a violagdo nao for corrigida de forma

sustentavel.

2.7 Revisido da Eficacia

Como as condig¢des globais e 0 nosso ambiente de negdcios estdo em constante mudanca, a
eficacia da nossa gestéo de riscos € revista regularmente, pelo menos uma vez por ano, ou ad
hoc, no caso de mudangas significativas no nosso modelo de negécios ou estratégia de

compras.
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Consideramos o respeito pelos direitos humanos e pelo meio ambiente uma tarefa continua que requer
melhoria constante. As conclusdes das revisfes sao, portanto, incorporadas no desenvolvimento de

medidas e processos.

2.8 Relatorios e documentacao

A Diretoria Executiva do Grupo KAEFER ¢é informada sobre a gestéo de riscos pelo menos uma vez por ano.

Além disso, relatamos publicamente a devida diligéncia em nosso relatério anual de ESG e sustentabilidade.

A implementagao e execucéo das atividades de gestao de riscos sdo documentadas de acordo com os

requisitos legais.
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3.
Aspiracao




Esperamos que nossos funcionarios, fornecedores e parceiros comerciais compartilhem
Nosso compromisso com os direitos humanos e o meio ambiente. Juntos, queremos
trabalhar para evitar, na medida do possivel, violagbes dos direitos humanos ou do meio
ambiente e, se estas forem inevitaveis, mitigar seus efeitos e providenciar solugdes.

Se voceé tiver alguma duavida sobre esta declaracado de politica, entre em contato com nossa equipe
de ESG:

esg@kaefer.com

Para relatar riscos e violagdes, use nosso mecanismo de reclamacéo:

https://www.bkms-system.com/kaefer

KAEFER SE & Co. KG

Estratégia Corporativa e ESG
Marktstr. 2
28195 Bremen, Alemanha

www.kaefer.com

Linha de apoio para conformidade:
https://www.bkms-system.com/kaefer

Verséo 02, 02.02.2026




